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Yrpotnyko Opopo kot Katev0vveeig Avantoéng

To I'ewmoviko avemompo ABnvav (I'T1.A.) Bpiocketar onpepa o€ pra kpioyn aArd
Kot dnpovpykn kapumy. Eicépyetor oe o tepiodo 0mov ot eEeAlEelg 0TI EMOTNEG,
v teYvoloyio Ko tnv Kowwvio amottovv éva [lavemotiuio mo €véAikto, mo
e€MOTPEPEG KO OTPATNYIKA TEPIGGOTEPO TPOSAVATOMGOUEVO aTtd TOTE. O YEOTEYVIKOG
KAadog Ppiloketon oto  emikevipo kpiclwov MmUatov, Om®g 1 KAMUOTIKA
AVOEKTIKOTNTA, 1| EMIGITIOTIKY ACPAAELN, 1] TPOCTUGIO TNG PLOTOIKIAOTNTAG, 1] PLdCIUN
TOPOYOYN KOL 1| TPAGIVI KOl ynoakn petdfacn. Ze avtd to nepipdirov, to [LITA.
KoAgitat oyt poévo va avtamokplel, oAAd kot va nynoet.

H enopevn Tputoviky Apyn €xel v €OV Vo SIOUOPPMGEL KO VO VAOTOGEL Lo
GUVEKTIKY] Kot PIAO00EN oTpatnyikn Tov Ba eVIcYDOEL TOV OKAO LUK YOpOKTHPO TOL
[3pOparog, Ba avaPabuicel v modTTa TOV GITOLOMV Kot Bol TPoAydyEL TNV £pgvva
kot v kowvotopio. TloapdAinAa, omorteitor 1 evovvapmon Tng ToPovsiag TOL
[Movemotuiov og TOMIKO, TEPLPEPEINKO, €OVIKO kol O1ebvég emimedo, péco amod
OVCLUCTIKEG CUVEPYOOIES, OTOYELUEVEG TPMTOPOVAIEG KO EVEPYN OCULUUETOYN OF
KpioWeg avamtuElakés Kot emotnuovikég olepyaocies. E&loov onpaviikn elvar 1
OLOTNUOTIKY BEATiOON TG KABNUEPIVOTNTOG TOV POLTNTOV KOl TOV TPOCMOTIKOV, 1|
avafaduon TovV LTOSOUMV, O YNEOKOS UETOCYNUOTIOHOS KOl 1) €VIGYLOoN TNG
Aertovpyikng amotehecpotikotntog, ®ote 1o [LILA. va Aettovpyel pe dwpdveto,
a&lomiotio Kot VYNAS eninedo TAPEYOUEVOV VINPECIDOV.

To opapd pag eivar éva I'eomovikd Tlavemompuio mov cuvovdlel TV KOO UOTKN
aploteio pe v kowmvikny vdovn. ‘Eva [avemompuo mov napdyet yvoon pe oebvn
amnynon, Tov otNPilel TV AvAmTLEN TG YDOPOG Kol TOV amoTeAE onueio avapopds yia
TG YemTEXVIKES emotpeg otV Evpomn. ‘Eva [Movemiot|wo avoytd, GupmepAnmtikd
kot eEmotpepés, mov evBapphvel 1Tn ouvvepyacio, TNV KOWOTOWIOL KOl TN
onpovpywdTTo o OAa ta emineda. ‘Eva mepipdAlov oto omoio ot @oitntég, ot
EPELVNTEG KOL TO TPOCOTIKO Umopovv va eglyBovv, vo dNUIOVPYNGOLY Kol Vo
SLUPEAOVY 0VGLACTIKG TNV TPOOJO TNG EMGTHUNG KoL TG KOWVOVIOG.

Me Bdaon avtd 10 Opopa, TO TOPOV Xy€do AVATTUENG OpPYOVAOVETOL GE TEVTE
OTPATNYIKOVS TOUELG TOV ATOTVTMVOVV TIG TPOTEPULOTNTES TNG EMOUEVNG OntTeiag: TV
KOO UOTKT TOATIKY], TN 014 Piov pabnon kot ekmaidevon, TV eEMOTPEPELN. KOl TN
deBvomoinon, T ocLVOESN LE TNV KOW®Vio Kot TV 0tkovopio Kot v avafaduon tov
TOVETIOTNUIOKOD TEPPAALOVTOG. ZTOYOG Hog ivor va dtapopedcovpie éva ['emmovid
[Movemotwo mov eelMooetal, Tpocapuoletal, KavoTopel kol Tapapével otadepd
TPOCAVOATOAIGUEVO GTIV OTOGTOAT TOV: TNV APTLO EKTAIOEVOT), TV TAPAYWYT YVAOOTG,
TNV TPOMONON TG EMGTAUNG KOL TNV EUTPAKTY] GUVEIGPOPE GTNV KOW®VIKN TPO0JO.




Aovag 1 - Akaonpaikn Moirtikn:
Xoyypovn Exraidogvon kot Ioyopn ‘Epevva

H okadnuoikn moMtikn amotedel TOV Tupnva TG OMOGTOANG ToL [emmovikov
[Movemotuiov ABnvov kot tov Bgpéio Ao kdBe otpatnykng avarntuéng. H véa
[Tpvtavikn Apyn 04Tel O KEVTPIKT TPOTEPOUOTNTA TN SLALUOPP®GCT] EVOG EKTOOEVTIKOV
KOl €PELVNTIKOD TEPPAAAOVIOC TOV OVTOTOKPIVETAL GTIC GUYXPOVEG EMIGTILOVIKES
e€eMEelg, evioyvel TV TOOTNTA TOV GTOVIMV KOl TPOAYEL TNV OPloTEiRL 0E OAL TO
emineda g axadnpaikng {ong.

Me Bdon 1o akadnpaikd £pyo mov £yt dStoupopembel Ta tedevtaio ypdvia, 1o ['emmovid
[Movemoto ABnvav PBpioketal onuepa oe BECN vo TPOYOPNOEL GE Uid VED QAo
avdmtuéng. Ot paydaieg KOWmVIKEG, TEXVOLOYIKES Kol TTEPPOALOVTIKEG HeTOPOAES,
KaOADS Kot 1 avaykn KoAMEPYELNG VEDV 0eEL0TNTOV MG TPOVTODEST) Y10l TN YN OLOKN Kol
TPAGIVY HETAPOOT, KAOIGTOVV ETITOKTIKY] TN H1EVPVVOT) TV YVOOTIKMY OVTIKELEVOYV,
mv avaPaduon tng mowdTNTog TOV GTOVd®V Kol THV &vioyuon tov pOAOL TOL
[3pOpatog otov yewteyvikd kot Tovg cvvoeeic kKAddovs. H véa Tlpvtavikn Apyn
emdinkel va e&ehi&el avtn T Pdor, SIUOPEOVOVTAG £VOL GVYYPOVO KOl AVTOYOVIGTIKO
axodnuaikd mepPdriov mov tomobetel to IILA. oe mpotayoviotikn 0éon oy
aypOSATPOPY] KO OTIG EMOTHUES TOL TEPPAALOVTOC, TOGO o€ €Bvikd OGO Kot o€
debvég emimedo.

Y10 mhaicto avtd, N Axaonuaikny IToAitikn e&eidikevetal HEGO OO CTOXEVUEVES
TAPEUPAGELS TOL AVAVEDVOVV TO TEPLEYOLEVO TOV GTOLODV, EVIGYDOLV TNV EPELVO. KOl
TNV KOVOTOUIO KOl EVOUVOUMVOLV T 6Ovdeot tov Tlavemomuiov pe Tig cuyypoves
EMIOTNUOVIKEG KOl KOWOVIKES OVAYKES, COLPOVO LE TIC EVPOTATKES TPOTEPALOTNTES
v Sofepatiky  yvoor, ovamtuEn ynewkov 0eloTTov Kol eVioyvon NG
Buwopdmrag.

A. Exovyypoviopnog tov Ipoypoppdtov Xrovd@v

O gKoLYYPOVIGUOG TV TPOYPUUUAT®OV GTTOVI®MV omoteAel Pacikn tpoimdbeon yio v
avafadpon ™G EKTOdEVTIKNG JldIKAGIOG KoL TNV EVIoYLON NG OKAONUOIKNG
tavutottag tov [LILA. Xtdy0g givol n S1epldpe®on TPOYPAUUATOV TOV OVTOVAUKAOVDY
TIG CLYYPOVES EMOTNUOVIKEG EEEAIEELS, EVOMUATOVOLV KavoTOUEG PeBodoAOYieS Kol
OVTOTTOKPIVOVTOL OTIG OVAYKES TNG KOWMVING Kot TG ayopds epyaciag. H peyaivtepn
towg Tpoxinon mov Ba avtipetonicst to [LILA., 6mwg Kot cuvoikodtepa T0 EAANVIKS
Anpocio [avemotio, givat 1o 0&0 dNUOYPAPIKO TPOPANLO TOV EYEL OC GLVETEL TN
ONUOVTIKY peimon tov oplfuod Tov ev duvdauel pourtntov ta emopeva ypovia. To
YEYOVOG 0VTO, GE GLVAPTNON KOt e T dnpovpyio Kot Aettovpyia [diwtikedv Avotatov
Exnmodevtikov [dpopdtov otn xdpa pog, 0ETel TOV EKCLYYPOVIGLO TOV TOPEYOUEVOV
TPOYPOUUAT®OV GTOLOOV ¢ Kevpkd otdyo tov [ILA., dote avtd va KOTOGTOVV
nePLocoTEPO eAkLOTIKA. [lapdiinia, to [avemomuo opeilel va gvbBvypappiletan
pe TIc €BviKEG oTPATNYIKEG Yoo TNV £PELVA, TNV TEYVOAOYIKY OvATTLEN KOl TNV
KOvOTOpia, a&lOTOIMVTAG TO EPEVVITIKA OTOTEAEGLLOTA KO EVIGYDOVTOG T HeTdfoon
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TPOG pia. avolkTy emtotun. H enitevén avtdv tov otéxmv mpodmoditel tnv avantuén

GYLPDOV GLVEPYELDV EVTOG TOL [OpVLATOG, TNV TPODONGT TG SIEMIGTILOVIKOTNTOS Kol
™V evioyvon ¢ oAANAenidpaong petalld Tov TUNHATOVY Kol TOV EPELYNTAV, DCTE VI

GUVEVOVOVTOL SUVANELS KOl TOPOL Yo TN HEYIOTN SLUVOTH OKAOTLOIKT KOl KOWVOVIKNY
npootfépuevn a&io. 1o mAaicilo avtd, mpoPAénovtar ot akdAovOeG TapeuPacels:

Evioyvon g cuppeTome ortntay, 0m0QoiTOV Kol EKTPOSAOTOV TG AYopdc
gpyooiag ot OdKacio oyedlooHod Kol ovadedpnong TV TPOYPOUUATOV
onovd®v, péco amd Oesopobetnuéveg  Swdwaocieg  dafovAevong kot
TekunpLopévne agtodoynong, onwg mpoPrénetoar and to Ecwtepikd Xvotnuo
Awoceaiong ITowvmtog (E.Z.A.I1.) Tov [dpdpatoc.

Yovéon tov €EopBoLOYIoCHOD KOl EKGLYYPOVIGHOV TOV TEPLEYOUEVOL TOV
Hpontopoxdv Ipoypoppdtov Xaovd®dv pe TV EVOOUATOON VEDV
EMOTNUOVIKOV  Oedopévav, OlEBvdv TACE®MV Kol GUYYPOVOV  EPELVNTIKOV
OMOTEAECUATOV HECH UG CGLVOMKNG avadidapBpwong mov Ba evioyhoel
COQPNVELYL, TN AEITOLPYIKOTNTO KoL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG EKTOUOEVTIKNG
Suadkaciog

EpmtlhovTiopdg 0LV TOV APOTTUYLOKAOV TPOYPUUURATOV LE podnuoTo Kot
dpacTNPLOTNTEG OV KOAAEPYOVV TNV KUIVOTONIO, TNV ETLYEPNRATIKY] OKEYT,
KO 0€ELOTNTEG PETAPOPAS TEYVOLOYING, AEI0TOLDOVTOGS TIC OOUES KOLL TIG VITNPECIEG
tov ['pageiov Emyerpnpatikdtrog ko Kavotopiag.

Avantoén  dwevpopévov  mhaisiov  podnpdreov  ehevlepng emhoyng,
mpooPaciumy amd eottntés dhwv Tov Tunudtwv, pe otdxo TV gvioyvon g
gveMéiog, NG OEMOTNUOVIKOTNTAG Kol TG  OvvaTOTNTaS  SOUOPPOONG
€EQTOIKEVUEVOV LOONGLOKADV SLOOPOLLDV.

YNQuoKOg PETOCYNNOTIGUOS TG EKTULOEVTIKNG OLUOIKOGIaG [ie TNV aflomoinon
YNOWKOV EPYOAEIOV KOl TEXVOAOYI®V Yo Tn OwackoAiio, T dlayeipion tov
TPOYPUUUATOV GTOVIMV KOL TV AVAALGT d£30UEVOV, GTOYEVOVTOS GTNV EVIoYLON
NG AMOTELECUATIKOTNTAG, TG SLOPAVELNG KOt TNG TOLOTNTOG.

Excvuyypovicpnoc Tov yneuukov EQapproy@dv @orTntoroyiov £6Talovtas 6TV
avaPaduon kot SIEAEITOVPYIKOTNTA LETAED TOV EQAPLOYADV YL TNV TANPESTEPT
NAEKTPOVIKY dtaeipion axodnuaikov Oepdtov omnd Tovg @ortnTég, TOLG
daokovteg kot T Atoiknon.

2OVOEOT TOV TPOYPUURATMV GTTOVIAV IE TV AYOPA EPYUOLUG, LIE TEPICCOTEPES
EPYOOTNPOKEG OOKNGCELS, EQOPUOYEC OTO TESID, EKTMOLOEVTIKEG EKOPOUEG,
EMOKEYELS POLTNTOV G€ £TALPELES Kol fropnyavies, Kot a&lomoinon Tmv VTodoUdY
tov [dpvparog.

Evéuvapmon tov 0gopov 1oV cupfovievTiK@V ETMTPOTAOV LECH TNG EVEPYOD
GUUUETOYNG TOPAYOYIKOV QOpPEMV, MOCTE Vo evioyvbel 1 ovvdeon Tov
TPOTMTLYLOKDOV KOl UETATTUYIOKAOV TPOYPOUUATOV HE TIG OVAYKES TNG oyOpdg
gpyaciog.

Evioyvon tov 0gopov kot tov péiov TV amro@oitev 1660 o€ 10pLUATIKO OGO
Kot o€ emimedo Tunuatog, péco NG €vepyoh GCULUUETOYNG TOVG GE OPACELS
SOGVVOESNG, OVOTPOPOSHTNONG KOl VITOGTHPIENG TV TPOYPUUUATOV CTOVODV.




o KoaOoikn EQappoyn tov Hopaptpotos AMTAOPATOS GTIS TPOTTUYLOKES KO
OTIG LETATTUYIOKES GTTOVOEC.

e  Oceopobitnon yopnynons vaoTPoPLOV/PpaPeimv ce aploTEVCAVTEG POLTNTES KO
AmOPOITOVG, MG KIVITPO Y100 TNV OPLOTEIR Kol TNV £YKOPT OAOKANP®ON T®V
OTOLOMV.

B. Xyeowuopog kot Avartoén Néov Hpoypappdatov Zmovdov

H onuovpyia vE®V TPOYPOUUAT®OV GTOLIMV OTOTEAEL GTPOUTNYIKN ETIAOYY YO TNV
evioyvon g avIoy®VIeTIKOTNTOS Kot TG deBvoic mapovasiog tov ILITA. H avantuén
oLYYPOVOV, OEMIGTNUOVIKOV KOl OKOOMUOIKE TEKUNPIOUEVOV TPOYPUUUAT®OV, GE
ouvovooud pe v aflomoinon g epevvnTiKNG dpactnpdtrag tov Idpvuatoc,
oLUPEALEL GTN SLOUOPP®GST VOGS EVEMKTOV EKTOUOEVTIKOV TEPPAAAOVTOC TOV Pmopel
VO OVTOTTOKPIVETOL [LE EMTUYIO OTIG AVAYKEG TNG OLYOPAS EPYOCIOG KOl OTIS TPOKANGELG
TOV GUYYPOVOVL TOPAYy®YKOV Topéa. Me Bdon Ta Tapamdvm, ot factkés ETOIMEELS TNG
véag [Mputavikng Apyng Ba mpémet va meptiapfavouv:

o  AvanTtuln VEQV PETOUTTUYLOKAV TPOYPUPRRATOV (EAANVIKOV Kol EEVOYAOGOMYV)
KOl OVOGYEOLOOUOS TOV VITUPYOVIMV, MOCTE VO VIAPYEL ELVOVYPAUUIOT UE TIG
efeMoolpeveg  avlykeg TOV  OypOSOTPOPIKOD  TOWUED Kol TS OUYYPOVEG
EMOTNUOVIKEG TPOTEPUOTNTES (M. KAPATIKY] oAlayn, yewpyio okpiPeiog,
dwTpon akpiPeiag, froacedieia Tpoginwy, Pidoiun yeopyio Kot Ktnvotpoeia). H
dwdkacio avtr Ba Paciotel ot 6TEVN TOPAKOAOVON G TV dEBVDV Tdoe®V, 6TV
OAMNAETIOpOON HE TOPAYOYIKOVG QOPEIC Kol otV 0&l0Toincn Tov EPELYNTIKOD
£PYOL KOl TOV EMGTNUOVIKOD OTOTVIMUATOG TOV [dpvpatog. X1dyog eivon ta véa
TPOYPAUUOTO VO, €ivol cOYYpPOVa, OVTOYOVIGTIKG KOl Apeso cuvoedepéva e TIg
OVAYKEG TNG KOWVAOVING KOl TNG ayopds EpYaciag.

e Algpeivnon g OKOTIUOTNTOG AELTOVPYLAS VEMV TPOTTUYLUKOV TPOYPUURATOV
OTTOVOMV 1] TPOTTVYLOKAOV TPOYPUUNATOV TOV PPICKOVTOL OE AVAGTOAY, LECH
OAOKANPOUEVOV HEAETOV PLOCIUOTNTOS Kot EENGPAAIOTG TV OVaYKOImV TOPWV.

e Opyavoon kor Agtovpyic  KOWVAOV  OUSPULHOTIKOV  UETUTTUYLOKOV
TPOYPOUNATOV, LE VPOTAIKE Kot O1eBv| TovemoTipo, mov Ba evioydovy
ouvvepyacia, TV eEMOTPEPELN KoL TV KIVITIKOTNTO POLTNTOV Kol S100GKOVTWOV.

e Agpedvnon oxed0opnov 6xoAg MEeTUmTULOKOV XTovd®dv, Algpedvnon tov
oxeOOGHOV XYoAN¢ Metamtuylokdv Zmovddv, 1 omoia Bo eveouat®cel oA To
LETATTUYIOKA TTPOYPAUUOTO, ETLTUYYAVOVTOG HEYOAVTEPT OMOTEAEGUOTIKOTNTO
HECH KOW®MV pobnuatov kot peimon tov kdoTovg Asttovpyiog Kot dtoiknomg.
[MopdAinia, ta mpoypdupata Bo eviaybovv odtipa pe to [IIE 610 GLVOAIKO
aKadNUaiko Tpopid Tov [dpHuatoc.

I'. Evioyvon ¢ Epevvac kor g Kawvotopiog

H épevva amotelel Poacikd muAdvo TG oKAONUOIKNG amocTtoAng Tov ['emmovikov
[Movemotuiov ABMvov Kot Tov KOPLO UNYOVIGUO TOPAY®OYNG VENS YVAOOTG,
KOWVOTOMIOG KOt EMGTNHOVIKNG TPoodov. AmoteAel emiong OBepelmdeg otoryeio g
aKadNUoikng tovutdéTag tov [dpduotog, kabmdg TPoEodotel TV TOOTNTO TOV
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omovddV, evicyvel v eEmotpépela kot avaPaduilel ™ debvny tov mapovsia. To
[Movemoto, evbovypapulouevo pe v Ebvikn Ztpatnywn Epgvvag, Texvorloyikng
Avantoéng kot Kawotopiog kot v EBvikny Ztpatnywn E&vmnvng E&edikevong,
EMOUDKEL TNV EVIGYVOT TNG EPELVVNTIKNG dpacTnpLOTTaS, T PéATIoT) aflonoinon TV
ATOTEAECUATOV NG Kol TNV eE0GQAAIOT TOV avayKoiov eEOTEPIKOV TOP®V Yo TNV
VIOGTNPLEN TNG EPEVVNTIKNG APLOTELONG KOl TG OVOIKTIG EXIGTHUNG.

Y10x0¢ tov Ilavemomnuiov eivar m evduvapmorn G NON VYNANG EPELVNTIKNG
JpacTNPOTNTAS TOV HEADV TOV, 1 TPOGEAKLGN VEMV EPELVNTOV UE 1OYLPO
EMGTNUOVIKO OTOTOTOUN KOl 1] OVATTUEN GTPOTNYIKAOV GUVEPYOSIOV WE KOPLEOiN
TOVETICTNUIOKA 10pOpaTo TOV d1e0vong akadnpaikod ydpov. Kevipikn tpotepardtra
amotelel M evioyvuorn TOV GLUVEPYEIOV €VIOC TOoL Idpvpatog, M mwpowbnom g
SIEMOTNHOVIKOTNTOG KOL 1] OVATTUEN GLVIOVIGUEVNG GTPOTNYIKNG £PELVAS, DOTE VO
GUVEVMOVOVTOL OLUVALELS KOt TTOPOL Y10, TN UEYIOTN OLVOTH EMIGTNUOVIKY KOl KOWVOVIKY|
npooTfépuevn adia.

[MopdAinia, mpotepardtnto oamoterel m  avafabuion TV SodIKACIOV  TOL
vroopiovv TV mopaymyr, T Odyvon Kot TV o&lomoinon TV EPELVNTIKOV
ATOTEAECUATOV, KOOMG Kol 1 ovuveynsg avoaPaOuion Tov €PELVNTIKMOV VTOSOUMYV.
[Switepn €peaon Ba d00bei ot Aettovpyia tov HavemoeTnuokod Kévrpov ‘Epgvvag
kov Kawotopiog (IHA.K.E.K.) xav tov Epgovnrikov Ivetitovtov, to omoia
StBETOVV GUYYPOVO €EOTMGUO, KAAVTTOUV VPV PACLO ETIGTNUOVIKOV TEdI®MV Kot
EYOUV LYNAN KavOTNTO TPOGEAKVLONG OVIOY®VICTIK®V Tpoypappdtov. Emmiéov,
TPOYWPE 1 ONUIOVPYIL GVYYPOVEOV KOOV EPELVNTIK®Y vIodopumv (core facilities) pe
e€oMMo PO VYNANG TEYVOLOYIOG KOt OVOAVTIKNG IKOVOTNTOGS, TPOSPACIon 6E OAN TNV
TOVETIGTNUIOKY]  KOWOTNTO KOUL OTO  EPELVNTIKA VOTITOVTA, €VIGYVOVIOG 1N
JIEMIOTNOVIKT] GUVEPYACI KOl TNV TOLOTNTA TG TAPAYOUEVNG EPEVLVOG.

H egpevvntikn otpatnywn tov IILA. 6o Pociotel oe otoygvpéveg Bepatikég
TPOTEPAOTNTEG, 0TI OECTION UETPNOU®Y SEIKTAOV ATOS0GNG KOl TNV EVIOYLON NG
dlemotnpovikng cvvepyaociog. [Mapdiinia, 6o avarntuyBodv ecwteptkol punyovicpol
YPNUOTOSOTNONG KoL VIOCTNPIENG NG EPEVVNTIKNG OPLOTEING, UE EHQOCT OTNV
TPOGEAKVOT JEBVOV aVTAYOVICTIKOV TOP®V, TNV TOPUY®YN VYNANG TOLOTNTOG
EMIGTNHOVIKOV £PYOV KOl TN LETOPOPA YVAOGCNS TPOS TNV KOWVMVIK Kol TV OUKOVOLLd.
To Tlavemomquio Bo emdidéel va Aeltovpynost ¢ KOUPOS Kovotopiog Kot
SUOPPMOTG TOATIKOV GTOV 01y PO TPOPIKS KOt TEPPAAAOVTIKO TOUEN, EVIGYDOVTOG
™ d1ebvn ToL TAPOLGiN KOt TOV KOWVMVIKO TOV OVTIKTLTO.

Me Bdiomn to Topamdvm, ol GTPOTNYIKEG EMOIMEELS Yo TV EVIOYLON NG £PELVOG Kol
NG KOVOTOpi0G TEPIAAUPAVOLV:

1. Evioyvon Ipoypapnpdtov Awwaktopik@v Xxovdd@v (IL.A.X.) ko AvOpamvov
Avvopikov: Ot SO0KTOPIKEG GMOVOEC AMOTEAOVV TOV GNUOVTIKOTEPO UNYOVICUO
ekmaidevong véwv gpevvntdv vyming eEewdikevonc. To TILA. otoyeder ot
ocvotnpatikn evioyvon tov [TAZ, omnv Tpofoin Tov £pyov TV VTOYNPI®V S10AKTOP®V
Kol 6T dnpovpyia deBvav cuvepyasidv mov Ba evioyhoovV TNV TOOTNTO KOl TN
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debvn d1dotaon T® JOUKTOPIKAOV GTOLOMY. XTO TANIGIO OVTO, SLUOPPDVETAL £Vl
oLVOAO dpAcE®V, OTWG:

2.

Yvotnpotik evioyvon tov [poypoppdtomv AOoKTOPIKAOV ETOVO®OV, LE GTOYO
TNV EKTOUOEVOT VEOV EPELVNTAOV VYNANG EE1OTKEVONG Kot TNV TPOPOAN TOV £pyov
TOV LTOYNPLOV OAKTOPWV.

Oeopno0iTnon VTOTPOPLAOV UPLGTELNS Y0 VEOVG EPEVVITES, LIE TPOTEPALOTNTA GE
VIOYNPLOVG HOGKTOPES, LETAIOAKTOPIKOVG Kot vEa pEAN AETL.

Kadiépoon Bpopeiov epeovnTikig aploTelag Yoo TNV OvVOyVOPLIGT CTUAVIIKOV
EMTEVYUATOV GTNV £PELVA KOL TNV KOVOTOLaL.

AvVATTTLEN KOVOVIGHOV PETAOOUKTOPIKIG £EPEVVAC.

Kobiépwon olokAnpopévov kavoviotikod mAoiwsiov mov Oa vmootpiler
APNRATOIOTN G TN GCUUUETOYNS VEMV EpeuvnTAOV Kot peA@v AEII o€ o1e0vi] ko
g0vika ovvédpra, péocw aglomoinong owbécipumv mopov (kpatikav, E.AKE.,
Etapeiog Awayeipiong Ilepiovoiog) kot pe PAon OVTIKEWEVIKA OKOOTLOiKE
KpLTplo.

Evioyvon TG OGUHUETOYNS METUMTUYLOKAV @OUTNTAOV KOl DTOYNQioV
OLOUKTOPMV GE EPELVNTIKA £PYOL TOV TUNUATOV.

Ipocéikvon vE@V epeuVNTOV HE LYNAO EPELVNTIKO OTOTUIOMUO KOl OL0QPAVY|
KPLTplo. ETAOYNG.

Eotepikn Xpnpotodotnon ko Ymoomipiln Epevvntdv: H efacediion

e€MTEPIKNG  YPNUOTOOOTNONG KOL 1) OCULOTNUOTIKY VTOCTNPEN] TOV  EPELVITOV
ATOTEAOVV KPIGULOVE TOPAYOVTEG YL TNV EVIGYLON TNG EPEVVNTIKNG dPACTNPLOTNTOG
Kol TNV ovamtuén €vOg avioy®vioTikoL akadnpaikod mepipdiiovioc. To T.ILA.
EMOLDKEL VO SLOUOPPAOCEL £VOL ATOTEAEGLATIKO KOl PLAKO TAO{G10 TOV Bat H1eVKOAVVEL
MV TpOcPaon 6 PNUATOS0TIKA epyaieia, Ba evioyvel TV emTLYIO TOV EPELVNTIKMOV
TpoTaceV Kot Bo vrootnpilet evepyd ta pEAN TG aKadNUATKNG KOWOTNTAG GE OAM TOL
OTAdWL TNG EPEVVNTIKNG OAOIKAGIOG. XTO TAiGlo awto, M véa [Ipvtavikn Apyn Oa
npénel v, BEceL Og TPOTEPALOTNTA GTPUTNYIKEG OPAGELS, OTMG:

Opybvoon CTOXEVUEVOV EKTULOEVTIKAOV GEUIVUPIOV YLO TNV EVIGYLON TOV
0eCloTNTOV 0T GUYYPUPT] KUl VTOPOAY] EPEVVITIKAV TPOTAGEMY, TOGO GTNV
EMMMVIKN 000 Kol OTNV OyYAKN YADCOO, HE GTOYO TNV adENCT TOV TOGOGTOV
EMTUYI0G GE AVIAYMVICTIKA TPOYPELLUATOL.

YVGTIUOTIKOS EVTOMICUOG KOl TOPUKOAOVON G| EPEVVITIKAOV TPOYPOUUNATOV
Yoo TNV EYKOIPN OVOYVOPLON OTOTEASCUAT®OV pe duvatdtnto aflomoinomng,
gvioyvon ™G mPocPacns oe ONUOCIE KO UVTOYOVICTIKN YPNUOTOd0TNHON
Héo® NG Asttovpyiag véag OOUNG VITOGTNPIENG TPOYPAUUATOV Kot péyAevong
nPOcOeTOV TOPOV Ao £OVIKA Kot EVPOTOTKA TPOYPAUUATA LETAPOPAS YVAONG,
G€ GLVEPYOGTN LE OKAOMLOTKOVS KOl EMLYEPNUATIKOVG £Taipovg otnv EAAGS Kot
10 eEMTEPIKO.

Evtatwconoinon g coppetoyng o€ avraymvieTikd tpoypappate R&D, o0nwg
to Horizon Europe kot dpdoeig g I'.I'.E.T., pe opyavouévn vroommpiEn tov
EPELINTIKMV OUAOWV GE OO T GTALN TG OLAOIKOGIOGC.
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e ®eopoBETNON KAVOVIGTIKOD TAOLGI0V Y100 TN ROKPOTPOOEoUN OLKOVOUIKI)
owyeipron, mov Bo daceorilel T Prdoun a&omoinon TOV TOPOV Kol TOV
amoBepatikav tov EAKE, evieyvovtag t d1a@iveLlo Kot TV AmoTEAECUATIKOTNTO.

e Idpuvon povipng dopng Yo TV TPOGEAKVGT] OMPEDMV KOl YOPNYLOV, LLE CAPES
KOVOVIOTIKO TAaiclo, mov Ba emutpéner v aflomoinon mwoOpwV omd 1OUDTEGS,
WpOHOTO Kol QOPElG Yoo TNV evioyvon G eEMTEPIKNG YPNUOTOSOTNONG TOV
[Mavemouiov.

3. Evioyvon tov ITA.K.E.K., Tov Epsvvnrik@v Ivetirovtewv kot tov Kowov
Emotmnuovik®v Yrodou®v: H evicyvon tov epguvntikdv vrodoumv, tov ITA.K.E.K.
KOl TOV EPELVNTIKAOV WWOTITOVTOV OMOTEAEL KPIGIHO TTOpAyovTa Yio TNV TOPAY®OYN
VYNANG TO0TNTAG, SIEMGTNUOVIKNG £PEVVAG KOl TNV TPOGEAKLGT OVIOYMVIGTIKOV
npoypoppdtov. H eykatdotoon kot Asttovpyion. cOYYpOVEOV KOWOXPNOT®V OOUMV
evioyvovv 1N cuvepyacio petald tov Tunpdtov Kot dnpovpyovv Eva 1oyvpd, eviaio
gpeuvnTikd owocvomuo oto [.ILA. TIpog avt) v kotevboven pmopodv va
cuppdrriovy dpdoelg dnwg:

¢  Avantoén SIKTVM6NGS KoL EEMGTPEPELNS LEGH dLOPYAVMOONS BELATIKOV NUEPIdMV,
EPYAOTNPIOV KOl TAPOVGLACEDY, KOOMG Kol HECH GUUUETOYNG OF EMGTNHOVIKA
oLVESPLL KOl EKONADGELS, GE GLUVOVAGUO LLE GTOXEVUEVT TTPOPOAT TV SOLVATOTHTWV
tov [TA.K.E.K. ka1 toov Epguvntikov Ivetitovtev npog ta Tunpota, to gpyactnpia
Kot eEMTEPKOVS POPEIC, LLe GKOTO TN OLdYLGT TOV £PYOV, TNV TANPN a&loToinoT TV
VTOSOUADV KOl TNV EVIGYLOT TNG GLUUETOYNG O OVTAYWOVICTIKG EPELVNTIKG EPYOL.
Anpovpyia chyypovng, eviaiog otoceridag yuo to ITA.K.E.K. kot ta Epguvnrikd
Ivotitovta, pe avoAvTIKN TOPOLGINGT) VITOSOUMDV, VIINPECIDOV, EPELVNTIKMOV TESIMV
Kot SLVOTOTNTOV.

e  Ocopo00éTnomn evog 6a.PovS Kot AELTOVPYIKOD TAULGI0V Yia T dpacTnPLdTNTA TOV
MMA.K.EK., péom mg ekmévnong Kavoviorov ypnong e£0mAIGHOD Kol VTOSOUMY,
KaBopiopov S1001KacIOV TPOGRUCTS KOl TPOTEPALOTHTOV, JUGPAAONS TG OPONG
CLUVTINPNONG TV  unyovnuatov, kobmg kot vwobBétnong  UNYOVICU®V
TapoKoAovOnong, a&loAdYNoNG Kol SIPAVELNG GTH XPNOT| TOV TOPMV.

e  OloxMpwon Tng onuovpyiag Ko gvioyvon ToV vémv core facilities, Ta omoia
NON avarTOGGOVTOL e EEOTAMGHO LYNANG TEXVOAOYIOG KOl OVOAVTIKNG oKpiPelog
kot Ba arotedécovv Pacikéc vrodouég Tov vd oyedocpuod Kévipov Aproteiog
Epeovnrik@v Ynodopov kar Teyvoroyiag. To Kévipo Ba cuykevipdvel oe Eva
eviaio, mpocoPdoiuo kot SoAsrtovpyikd mEPPAALOV  GUYYpPOVO OpPYOVO KoL
eEomMo o (YOVIOLOUATIKNG, LETOUPOAOUIKNG, PAGLOTOGKOTIOG, YNOLOKNG YEOPYING,
aloOnpeg Kot avdAvong 0ed0UEVAOV), KOOBMG Kot VITOSOUES TIAOTIKMV EQOPLOYDV.
H ypnuoatoddmon yw v mepetaipo oviamtuén tov Ba ovalnmbel péoow
ouvdvao ol Topwv and to [Ipodypappa Anpociov Exevovcewv (ILA.E.), EX.ILA.,
Tapeio Avaxopyne, E.AK.E.-I.ILA., svponaikd tpoypdupata (6nwg to Horizon
Europe Center of Excellence) kot copnpa&eig pe tov id1otikd topéa. To Kévipo Oa
etvat avoiktd og OAa To LEAT TNG TOVETIGTNLOKTG KOWvOTNTaG Kot o Asttovpyel g
KOUPOG cuvepYasiog Le ETYEIPNOELS, 0YPOTIKOVS POPELS Kat dlebvelg epeuvnTikog
OpPYAVICHOVG, eVIoYDOVTOS TNV eEMOTPEPELD, TNV OVIOYOVICTIKOTNTO KOl TNV
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TAPOYWYN YVOONG VYNANG mpootifépevng aiog, evd Ba vmootnpilel Kot dopég
VEOPLOVG EMLYEPNUOTIKOTNTOG (Start-ups, spin-offs).

e Evioyvon TV KowvoypnoTtmV DT000R®V NE EEEIOIKEVREVO TEYVIKO TPOCOTIKO,
10 omoio Ba dwaceoriler v opBn Asttovpyio, TN cvvtipnomn, TV eKTaidevon
XPNOTOV Kot TN pEYIo aglomoinon tov eEonAcoD.

4. Kawotopio, Metagopd Teyvoroyiog kot Emysipnpatikétnyra: H alonoinon g
TAPAYOUEVNG EPEVLVOG KAl 1 EVIGYLOT TG KOvoTopiag amoteAovv Pactkods poyAovs
avdntuéng ywo o I.ILA., KaBdc cuvdEouy TO aKAONUAIKO £PYO LE TNV TOPOYMYY], TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO Kot TV Kowovie. H dnuovpyla vOg GPLLOV OIKOGUGTHHOTOS
HETAPOPAS TEYVOLOYING, 1 VTOGTHPIEN TEXVOPAAGTAOV KAl 1) AVATTLEY GUVEPYACIOV LE
TOV  EMYEPNUOTIKO  KOGHO  eVIoYVOLV TNV  eE®OTPEQPEI. Kot Tn  Olebvn

AVTOYOVIGTIKOTNTO TOL [0pvuaTog. e avth v katevbuvon, to ['papesio Kawvotopiag,
Emyeipnuoaticomroag ko Metagpopdg Texvoroyiag (InnovinAgri) €xet non cvopuPdiret
OLGLOOTIKAL  GTNV ~ OPIHOVOT, TOL  OKOGLOTNUATOS kKowvotoptag tov TLILA.,
vroopiloviag teXVOPAOCTOVG, TPOoTATEVOVTOG —SlovonTikyy  1O10KTNolo Kot
evioyvovtag TN Oacvvdeon pe ) Propnyavia. H véa Tputavikny Apyn xodeitor va
SWUOPOMOCEL €VOL GUVEKTIKO TAOIGLO OTPATNYIK®V Opdoewv mov Ba evioybhoouvv
TEPALTEPM TNV KOWVOTOUIO Kot TV 0&LOTOINGT| TOV EPEVVNTIKMOV OMOTEAEGUATOV:

e Evioyvon ¢ otedéyomong ko Asrtovpyiog tov Ipageiov Kowvotopiog,
Emyeipnpotikétnrog ko Metagopag Teyvoroyiog, pe avapddbuion tov
OIKNTIKOV  TOL  OlOIKACLDY KOl OVATTUEY  LANPECIOV  EVNUEPMONG KoL
VITOGTNPLENG TV EPELVITOV Y10, TNV AELOTOINCT) TV EPELVNTIKMV OTOTEAEGUATWOV.

e Ymoompiin TG i0puvong kot avdmwtuing texvoPpracTt@dV pe TN SLUPOAN
e€EOIKEVUEVOV OIKOVOUIKADV KOl TEYVOAOYIKOV GLUUPOVA®MV ylo TOV TPoGd1opiond
g mpdTaong a&iog, ayopds-oTOXov KOl AVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTHLATOG.

e Ymoomipiln 1™ 7mpootaciog OlavonTIKNG WOKTNGiog  (Suthdpota
EVPECITEYVING, QUTIKEG TOWKIAMES K.G.) o€ ovvepyacio pe eEeldkevpuévong
GLVEPYATEG.

e  Anmovpyio opyaveOREVOL OIKTUOV GULVEPYAGLOS |IE EMYEIPNOELS, TOTIKES KOl
debvelc, yia v evioyvon g aAANAenidpaong Hetah £peuvag Kot Topaymyng Kot
™V Tpo®dnomn cvppwvidy cuvepyacioc. To diktvo Ba emitpénel oe epyactpia,
start-ups Kot spin-offs vo cuv-avarTHGGOLV ADGELS LE TOV EMYEIPNUATIKO KOGLO,
alomomvtog mapdAAnia oebvelg mAateopues dwtdwong (In-Part, Enterprise
Europe Network) yia ) diacvvdeon pe entyeipnoelg otnv EAAGSa Kot To eEmTtepiio.
Emumiéov, Oo moapéyestor eEedikevpévn vmoompiln ot ovvaymn cvupdcemv
OLVEPYATIKNG £peVVag, licensing kot LETAPOPAS VAIKOV.

e Awpydvoon OgpaTiKOV MuePidomv, pyaotnpiov Kol cepuvapiov yo v
EVIUEPMOOT] TOV HEADV TNG OKAOMUOIKNAG KOowdTNTaG o OEuaTo HETAPOPAS
TEYVOLOYIOG, YPNULOTOSHTNONG KOl EMLYEPNUATIKAOV OEEI0THTWV.

e Ylomoinon OwWYOVIGUAOV KOIVOTORIOG KOl ETLYEPNUATIKOV OEQV, L€
CUUUETOYN QoutnTtov, epevvntdv kot pekov AEIL yio v evioyvon g
ONUIOVPYIKOTNTOS, TNG EQOPUOCUEVNG £€peuvag Kol NG  ovamtuéng véwv
EMYEIPNUOTIKAOV TPOTOROVAMDV.
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e  YXvotnuotiki TPoPoir] TOV OPAGE®V KUIVOTORINS KOL TV ATOTELECHATOV TG
épevvag, pHEow  ekdNAOoE®V, €KBECE®V, TOPOVOIAGE®MY TEXVOPAACTMOV Kot
TATEVIOV,  KOOMG Kol HECG®  YNOWKOV  SlA®V  ETKOWVOVING,
oLUTEPTAOUPAVOUEVIS TNG SLOPYAVOCNS OpAcE®Y TPOROANG Kol SIKTOMONG OTWS M
Agri Innovation Expo.

e  Oczopobitnon pnyoviepov vrofoing Kol aEOAOYNONS TEXVOLOYIOV TPOLHOV
oTodiov, pHe dSvvaTOTNTA YPNUOTOJOTNONG M GLYYXPNUATOSOTNONG TV  TIO
VTOGYOUEVOV  EQAPUOYAV, 10iMG 00wV TOPOVGIalovy VYNAO KOWmVIKO 1)
OKOVOULKO avTiKTLTTO.

e Ylomoinon Tov £pyov «Aiktvo Xvuvepyaociog Metagopag Teyvoroyiog
POMBOZX», 10 ooio cvvtoviletl o I'TIA kot viomoiel og cuvepyacia pe to [Tdvteo
Movemoto, 1o [Movemomuo Iepowng ko 1o [avemomuo Oeccariag, pe
OTOYO TNV EVIGYLOT TV UNYOVIGUOV HETAPOPAS TEXVOAOYinG o€ £BVIKO eminedo Kot
TN GLUVEPYACIO HETAED TV TEGGAPMV CNLUAVTIK®V WOPVUATOV.

e  Ylomoinon etmorog opaocng Proof of Concept, pe otéyo v wpipovon kot
emtayvvon g alomoinong EPELYNTIKMOV ATOTELECUATOV.

e Anmovpyia 0Y0 véov Kévtpov Aproteiog: 1) ot @urtonpostacio (Centre of
Excellence for Crop Protection Applications) kot 2) omv E@odwactiki} Ahvcidoa
(Agri-food Supply ChAin Leadership for Excellence & Sustainability), yio ta onoio
&xel eykpBel m ypnuatoddmon tovg and to mpdypappo HORIZON-WIDERA-
2025-ACCESS-01-01.

5. Awoyeipron kot AwdBgon Epgvvntik@v Agdopévov: H anotedecpatikng owyeipion,
eneepyacio, avaAvoTn Kot GUCTNUOTIKY SIAOECT) TOV EPELVNTIKMV SEO0UEVOV OTOTEAEL
Baoctkd TLADVO Yoo TNV EVIGYLON NG OPAVELNS, TNG OVOYVOPICILOTNTOG KoL TNG
avolktng emotung oto I'.ILA. Xt0 cuyypovo gpevvnTikd meptPdilov, n a&lomoinon
dedoUEVOY LYNANG TolOTNTOG 0ev meplopileTanr pOVO o1 GLAAOYN TOVG, OAAG
EMEKTEIVETAL OTN OSOAEITOLPYIKOTNTO, TNV OCQUAN AmodNKeLoT, TNV TPONYUEVN
avédivon kot tn otoyxevpévn dudyvon tovg. H avdmtuén olhyypovev ymoelokov
epyoreiwv kat 1 evioyvon g TPOCPUCNGC GE EMOTNUOVIKEG TNYES GLUPAAALOVY GTN
Bedtiwon g moldtnTag TS £pELVOS Kot 6T d1eBv) TpoPoin Tov £pyoV TV HEADY TNG
KOO UOTKN G KOWVOTNTOG.

Kevipikd poérho oe avt) ™ otpotnykn dwadpapatifel o ovyypovo Data Center tov
I'.IT.A., 10 omoio dnpovpyndnke oto mraicto g dpdong «Ilavemotpuio Apioteiogy
KoL AELITOVPYEL G VIO DTOSOUN Y1aL TY GVYKEVIPWOT, dlayeiplon Kot a&lomoinoen Tov
OLVOLOL TOV gpeLVNTIKOV dedopévav tov [dpdpatog. To Data Center amoteiel tov
Baokd kOpPo yio T cvALoYY, amodnkevon, eneEepyacia Kot avdivon dedopévey amd
OAc to emotnpovikd medior tov Ilavemomnuiov, vmootpilovtag v avamtuén
TponyUEvev gpapuoymv avaivonc (big data, texyvnt) vomuoolhvn, HOVTEAL
TPOPAEYNC) KoL EvioybovTag T demotnoviky cuvepyacia. H aglomoinon avtig g
vrodoung emrpémel oto [.ILA. vo efehybel oe wkouPo odedopévav yio TOV
aypodATPOPIKO Kot TEPPAALOVTIKO TOUEN, EVIoYDOVTOS TN d1EBv Tov TapovGia Kot
N GVUPOAN TOL GTN YAPAEN TOATIKMVY KOl GTNV TOPOYMYY| KAVOTOUIOC.
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g auto 10 TAaic1o, N endpevn Tlputaviky Apyn Koheitol vo 6TIAGEL GE GTPATNYIKES
dpdoelc, OTWG:

e  Oloxkinpopévn alromoinon tov Data Center tov I'.IL.A. yio ™ cuykévipoon,
amodnkevon, emeEepyacia Kot ovOAVOT OA®V TOV EPELVNTIKAOV OEOOUEVOV, WE
avamTuén evioiov TPOTHTT®MV OloyeiploNg, SGPAAIOTG TOOTNTOG KOl OCPAAELNG
JEQOUEVDV.

o Avamtuoén O0AOKANPOREVOL  TANPOPOPLOKOD  OLKOGUOTHHOTOS  EPELVOG,
owaovvoeogpévovr pe 10 Data Center, ywo tv kotoypoen, TeEKUNpimon,
TOPOKOAOVONGCT KOl OMUOGLOTOINGY TMV  EPELVNTIKMV OTOTEAECUAT®OV Kol
ONUOGLEVGEMY TOV UEADV TOL [dpdlaTog, He 6TdYo TV evioyvon TG 0patdHTNTOG
Kot g d1eBvoig avayvoplotldTnTog.

e Yw0itnon ovyypovov apy®dv owyeipiong ocdopévov (FAIR principles), e
aVATTLEN TOMTIKOV OVOIKTNG EMGTAUNG, oxedimv dayeipiong dedopévov (Data
Management Plans) kot Oegopofétnomn dadikacudv avolktng mpocPacns (open
access / open data)

¢ Evioyvon ¢ npécPaong oe emotnuovikés fdosig ogdopévav, pécw avénong
TOV GYETIKOV GLVIPOUMV Kol TAPOYNG OLVATOTNTOG OTO UEAT TNG OKOONUOTKNG
KOWOTNTOG, LEGM AVATTUENG UNYAVICUAOV GUUUETOYIKOV oyedlacpol (user-driven
selection), va mpoteivovy véeg TNyEG TANPOPOPNONG, COLPMOVA LE TIC EPEVVNTIKEG
TOVG OVALYKEG.

e Ocopobitnon oOWOIKAGIOS OLOTNUOTIKIG TPOBOANS TOV  EPEVVITIKAOV
OTOTELECPATOV KoL TNG 0E0T0iING61)G TOVGS, LEcw NG 1oToceridag tov EAKE, tov
[Movemotnpiov Kot GAA®V YyMELoKOV S1dA®VY, e TAN PN Kot diyAmcon Tapovusioon
(EAMVIKG—AyyAikd) yio tnv evioyvon g 01e0voig TposBacioTtnTog.

e Awovvdeon tov Data Center pe e0vikéc kon EVPpOTATKES EPEVVNTIKES VITOSONEC,
evioybovtag 1t ovppetoyy tov [ILA. oe debv diktva dedopévaov Kot
GUVEPYOGUDV.
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A&ovag 2 - Ao Biov MaOnon ko Exkrtaidgvon:
Evioyvon Aegromtov kot Kowvovikn Atoctoin

H Aud Biov Mdabnon amotekel otpatnykd moiova yw to LILA. Qg 10 povadikod
I'eomovikd Tavemotnpio TG YOPOG TOL KAAVTTEL TANPOG TO PAGLO TOV YEMTOVIKMOV
EMOTNUOV, £xel Oeopukn evBvuvn va nyndet ot dud Piov pabnon otov aypodaTpoPLKd
topéa. H At Biov Mabnon evioyvet tov Kotvovikd poro tov Idpduoatoc, mpodyet
dudyvon TG EMOTNUOVIKNG YVAOONS Kot GLUUPAALEL otV avafabuon tov deSlotitwv
TOV OVOPAOTIVOV SLVOUIKOD TOL SPAGTNPLOTOLEITOL GTOV 0YPOdTPOPIKO Topéa. To
[ILA. dwbétel povadikn TeEXVOYVmGio KOl ETCTNUOVIKO €DPOG, YEYOVOG TOL TOL
EMUTPENEL VO OVOTTOEEL TOKIAQL TPOYPAUUATO ETUOPPO®ONG LYNANG TOLOTNTOG,
TPOGOPUOGUEVA GTIG AVAYKES TNG KOWVOVING, TNG OWKOVOUING KOl TV TUPUY®YIKOV
eopéwv. H endpevn tetpoetio amotedel gukoupio yoo TNV TEPUTEP® OVATTVEN,
eEmotpépeta kot edpaimon tov I'TIA ¢ kevpikov popéa g 6o Biov pabnong ot
XOPOL.

A. Kévtpo Empopomong kot Awa Biov MaOnong (KE.AL.BI.M.)

To KE.ALBL.M. tov I'.IL.A. éyet avantdéel o tehevtaio ypovia pio oTodepd ovodtKY|
KOl OUGLOCTIKY TTOPOLGIO GTOV YMPO TNG EMUOPOMONG, LE CNUOVTIKY avénon Tomv
TPOCPEPOUEVAOV TPOYPOUUUATOV KOl OLEVPVVOT] TOV KOOV TV gkmodevopévav. H
AmAOTOINON TOV JOIKAGIOV VTOBOANG TPOYPOUUATOV Kot 1 Onpovpyic. vEou
YNeLoKoy TEPPAALOVTOG Yol TNV VTTOPBOAN OUTHCEMVY KoL TV TAPUKOA0VON o™ dpdoemv
ouvéBaiay ot dapdpemaon evog mo Aettovpykol Kot aSidmiotov KE.ALBLM.

H endpevn tetpaetio amotelel kpiown mepiodo yioo v mepattépm avafaduon,
e€moTpépela kal oTpatnyikn avdmtuén tov Kévipov, pe otodyo v kabiépmon tov g
onpeiov avagopdg yia tn dwa fiov pddnon oty EAAGSa. H avémtuén tov Kévrpov Oa
Baociotel g oTadoKn, LETPAGIUN Kot Bidciun adénot Tov aptBpod TV TpoypapidToV
KO T®V GUUUETEYOVTWOV, e 6TOYO0 TN avENOT TG TAENG Tov 10—15%, a&lomoidvTog
10 TAOVG10 emoTNUOVIKO duvopkd tov T.ILA. yuoo v mapoy VYNnAng TotdTNTog
EKTOLOEVTIKMV VI PECUDV.

e av16 10 mAaicto N véa [Ipvtavikn Apyn Ba tpénel va emikevipwbel oe dpAGELS OTMC:

e  Anuovpyio oOYYPOVOV, KUIVOTOR®V KOl EAKVGTIKOV TPOYPUURAT®V, TOL
OVTOTOKPIVOVTOL GTIC AVAYKEG TNG OlYOPAS EPYACTNG KOl TG KOV®VING 1waitepa o€
TOUEIG TOV APOPOVV TNV TPOSTAGIK TOL TEPPAALOVTOC KOl TNV OVTILETOTION TNG
KMUATIKNG 0AAAYNG, KOOMOG KOl TOV VEOV TEXVOAOYIDV TTOL UTOPOHV VO 001y COoVV
o€ [ o Plodoun yewpyio.

e Evioyvon mc e€motpiéperog, LEcO amd GTPATNYIKEG GLVEPYNCIES e POPEIC,
Afqpovg, Teprpépetleg kot emyepnoels,

o A&omoinomn TG YNOLUKNS EKTAIOEVONG, LLE PO EVEMKTOV HLOPPOV Lddnong
oV J1ELPHVOLV TNV TPOGPACT G AVOPDOTOVE GE ATOUAKPVGUEVES TEPLOYES.
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Yovegyng Pertioon Tov o1edIKactOV vaofoifc, allordynong Kol viomoineng
TPOYPOUNATOV, pe avafaOpon  Tov  TANPOPOPLOKOL  GLUGTNUATOS  TOL
KE.ALBLM.

YOVOEGT TNG EKMAIOEVONG PHE TNV APAEN Kot TNV emayyeAHOTIKY €EEMEN TV
EKTIALOEVLOUEVOV LECH OTOKTNONG OEEIOTNTMV GE AVTIKEIUEVO, OLYUNC.
Heportépe evepyomoinon kKor avadelly Tov TAOVOLOV  ETGTIUOVIKOV
ovvapikov tov ['eomovikov [oavemiotnpiov ABnvav.

B. Zvppetoyn tov ILILLA. o¢ [Ipoypappoto Koatdptiong Aypotov ko

T'eopywkov Zopfovrov (XX KAII 2023-2027 kor 2028-2035)

To T'ewmovikd IMovemotiuo ABnvov SebEtel TV EMOTNUOVIKY EMAPKELL, TNV
TEYVOYVOGTO, KOl TIG LTOOOUEG Yo VO OOOPOUOTICEL TPOTAYMVIGTIKO pOLO ot
TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG 0YPOTAOV KOl YEOPYIKOV GUUBOVA®Y GTO TAOIGLO TOL VEOL
¥¥ KAIT 2023-2027. H cvppetoyn tov [6pvpatog oe autd to mpoypdppota amotelel

OTPATNYIKN EVKoupia Yo TV EVIGYLOT TNG GVVOECTG LLE TOV TPMTOYEVY] TOUEN KOl TN
dudyvon NG EMOTNUOVIKNG Yvdong otV Tpaé&n. [a v enitevén tov otdR0L AVTOY,
Spope®OVOVTAL 01 akOAOVOES KaTELOVVGELG Kot dpdoels:

Yoppetoyn ot Ppoyvypovie mTPoypappaTte KaTdpTiong e Apdong 2 g
HoapépPaong I13.78.1, pe otdH0 TV EMPOPPMOOT 0YpOTOV GE Kpioia Bépata
OT®G 1 YNOLOKT YE®PYIa, 1 KALOTIKY 0vOEKTIKOTNTA, 1] BLOCIUN TOpoy@yn Kot
EQUPLOYT] KOVOTOU®V TPAKTIKADV.

AvamtuEn TPOYPURRATOV KATAPTIONS YEMPYIKAOV cvpuPfovrov, oe cuvepyacio
nue Oeopuobs @opeic, pe oTOXO TNV EVIOYLON TOV GULOTHUOTOS TOPOYNG
GUUPBOVAEVTIKOV VANPECIOV GTOV AYPOTIKO TOUEC.

Yvvepyooio pe Tov EAO-AHMHTPA ko GArhovg €Bvikovg Qopeic, yio v
amd KOwoL aVATTLEN Kol DAOTOINGT TPOYPUUUATOV KATAPTIONG, 0EI0TOIOVTOG
TNV TEYVOYVOGIO KOt TIG VTOOOUEG TOV EUTAEKOUEVOV OPYAVIGUOV.

AvamtoEn eEEOIKEVPUEVOV OERATIKOV TPOYPOUPATOV Yo VEOLS OYpOTEG,
OUAdES TOPAYWOYDV, GUVETALPIGHOVS KO ETLYEPTOELS TOV Y POSATPOPLIKO TOUEN.
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Alovag 3 - EEmotpépero ko AieOvomoinon:
"Eva, ITavemotipio Avorytoé ctov Koopo

H evioyvon ¢ efwotpépelog kot TG oleBvomoinong amotedel oTPOTNYIKA
npotepatdtnTa Yo to [.ILA., xabdg ocvvdéetor dueco pe v ovoPaduion g
TOWOTNTOG TOV GTOLOMV, TNV &VIGYLON NG EPELVNTIKNG OpacTNPOTNTAG Kol TNV
npoPoin tov Idpvpatog oto S1ebvég axadnaixo tepidriov. H evepyn ocoppetoyn oe
debvn diktva, 1M TPOGEAKLGN EOUTNTAOV Kol EPELYNTOV OTd TO €£MTEPIKO KOl M
avanTuEn EEVOYAMOOWOV TPOYPUUUATOV CTOLODV EVIGYDOLV TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO
Kot 10 kVpog tov [Mavemotnpiov. To T.ILA. éxer Non avarntdel onpavtikny oebvn
napovcio, pe 222 eEepydueveg ko 187 e1oepyOUeEVES HETAKIVIGELS QOLTNTMOV Kol
Tpoc®TiKoL To 2025, evd drabétel mepiocdtepeg amd 290 evepyég dyuepeic cvuemvieg
ERASMUS+ pe mavemotypia evtog kot ektdg EE, kabmg kot moAvdptOpo Myvnuovia
Yuvepyooiog e aKkadNUATKOVG Kot EPEVVNTIKOVG (popeic 6 OAOV Tov kKOGpo. Me Bdon
avT TN Svvapikn, n exdpevn [pvtaviky Apyn KoAEiTon vo GLVEYIGEL KOl VO EVIGYVOEL
mv mopeia eEmotpépelag Kot OeBvomoinong tov IdpduaTog, avamTicGOoVTOG
oToXEVUEVEG TPMTOPOVAIEG mov Bo mpowBnocovv T debvr kKivnTikdtTa, O
J1evphHVOLV TIC GLVEPYOGIEG e Kopuaio movemoTa kot Bo avofabuicovv v
npoPoiny tov I.ILLA. otmv EAAGOa xor 10 €mtepkd. Ov mapokdtw Opdoelg
ATOTVTLOVOVV TIG PACIKES TPOTEPOLATNTES YL TNV EXOUEVN TTEPT0OO:

A. Evioyvon g 01e0voig KivTiKOTNTOS QOITNTAOV Kot Tposomkov: H evioyvon
™G KWNTIKOTNTOG QOUTNTAOV Kol TPOSOMTIKOV CLUPGAAEL oty avafdduion Ttov
EKTALOEVTIKOD £PYOV Kol TNV €vioyvon g debvoug mapovasiog tov I.ILA. Xe avt
mv KatevBvvon, to [pdypappo ERASMUS+H a&lomoteitoan otpoatnykd g Poacikdg
UNYOVIGHOG O1EBVOUG KIVITIKOTNTOG KOl GUVEPYOUCUDY, LECH GTOYXEVUEVMV OPACEW®V,
onwg:

e Awcvpuvon 1oV cvvepyaoctov pe AEL ko @opeig, pe Paon kpumplo OTmg, M
YEQYPAPIKN BECT), 1 GUVAPELL TOV TPOYPUUUATOV GTOVOMDV, TO KOO EPEVVITIKA
EVOLLPEPOVTO KO 1] CUUTAN POUATIKOTNTO GTIG VITOOOUEC.

e Avamtodn 0wElvov TPOKTIKOV, OTOG To EVIATIKE mpoypappote Miktrg
Kwnrikotmrog (BIP).

e Evioyvon ¢ e1oepydpevns KivnTIKOTNTOS PECHO TS ovENoNS Tov aplfpod Tmv
Eevoyhmoowv padnpdtov, kadng kot tov ILILE. kot [1.M.X. tov cvppetéyovv ota
TpoypapnpaTe Kivntikotntog. Idwitepn onupacio €xet n ovupetoyn OA®V TOV
Axadnpaikdv Movadmv ota tpoypdppote auTd.

o IIMpnc ynorwomoinoen tg dowyeipiong tov Ilpoypappotrog ERASMUSH e
ypron Tov epyareiov e EE yio ) peiowon g ypapelokpatiog.

o Xvoumepilnyn @ouTNTOV om0 £VOAOTES OpGOES KOTA  TPOTEPOLOTNTO
(KOW®OVIKOOIKOVOLLKA KPITNPLaL, 1O10HTEPEG EKTOOEVTIKEG OLVAYKEG)

e Awpydvoon ECevoyhwooov Oepivav  oyxoreiodv  (6€  TPOMTLUNLOKO KO
UETOTTUYLOKG €MiTED0) KoL d1E0vAOV cuvedpiov oto [T A. (Internationalization at
home)
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e Awpydvoon kowov podnpdtov/projects pe AEI tov €€mTepikov (gikovikn
eKTaidevon o€ PHEAETEC TTEpIMTOONG YWPIC petaxivnon) pe a&lomoinon g YneLokng
TEYVOLOYiOG

e Awovvoeon NG eKkmaidcvong pe tov £0ghovriopd, ce cvvepyacia [e TOLG
TOTIKOVG (POPEILG.

e BeopobETnOT 0PYEVOREVOD TPOYPAUNATOS PLAOEEVINS HEOVOV EPEVVIITAOV KOL
emokentOV kKoONyntov (Visiting Scholars/Visiting Professors), pe cagn kpitipla
EMAOYNG, VIOGTNPIKTIKEG VINPEGIES Kl OLVOTOTNTEG CUUUETOYNG OE OO0CKOAI,
épevva Kot Kowég dpdoeig pe ta Tunpota.

o Xyedwuopldg Kol vVA0TOoiN 6N GVVTOVIGREVMV dpdcemv mpoPfoing tov [LILE. kot
I[LM.Z. yio TV TPOGEAKVOT] EIGEPYOUEVOV POLTITMV.

B. Evioyvon tg 61e0vovg mapovesiog tov Ilavemoetnpiov: H evicyvon g debvoig
napovciog Tov [.ILA. kot 1 evepyn cvppetoyn Tov o€ 61e6vn| dikTVa, TPOYPAUULATO KOt
OLVEPYOOIES, OMOTEAOVV OTPUTNYIKEG TPOTEPALOTNTEG YO TNV EVOLVAUW®GCN 1TNG
akadnuoikig aflomotiog, ™G €EMOTPEPEING KOU TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG TOL
[3pdpatoc. H avapddion g 6€ong tov ota d1ebvi) cuotipato Katdtaéng Tpoimoditet
TN GLOTNUOTIKY TOPAKOAOVONON TOV GYETIKOV OEIKTMV, TNV EVIGYLOT TG LVYNANG
TOWOTNTOG EPEVVNTIKIG TOPAYMOYNG Kol TNV TPODONGoT TG 01efvog KivnTikOTnTog. X
vt TV KoatevBuvor, amorteitar 11 OpopoAdYNOT GUVIOVICUEVMV EVEPYEIDV OV Bal
EVIoYOOOLV TNV TTayKOGLLO TapoLvsio Kot Tig debvelg ocuvepyacieg tov Idpvpatog, pe
TPOTEPAOTNTA OTIG AKOAOLOES OpACELS:

o Avantoén EevOYAMGGOV  TPOYPUUNATOV  OGTOVO®V, OLTOOLVOU®MV 1 OE
OLVEPYOGIN LE TAVETIGTLO TOV EEMTEPIKOV, LE EUPACT] OTN JETIOTNLOVIKOTNTA.

e Ymootpi&n tov Akadnpoik®v Movadmy yia Tn 010pyavmon Kot 6uv-010pyaveon
01EfVAV oVVESPlOV, OL0AEEEMV KO GEPVAPIOV.

e IIpo®Bnon tov dpaccomv o1eBvomoinong pEc® TS LW6TOGEMDOG KO TOV HEGHOV
KOW®VIKNG diktowong tov [lavemotpiov.

e Aigpedhvnon kot mpomOnorn g ovpperoyns tov I[LILA. o gupomaikég
noavemotnmokés ovppayieg (European Universities Initiative, kowonpa&io EU-
CONEXUS), pe o160 Vv gvioyvon g dtebvoig cuvepyasiog, Tng KvnTiKOTNTOG
KOl TNG AVATTUENG KOWVMV EKTOOEVTIKMVY KOl EPEVVITIKAOV OpAGEMV.

e BceopobETnoT 0PYEVOREVOD TPOYPAUNATOS PLAOEEVINS HEOVOV EPEVLVITAOV KOL
emokentOV kKoONyntov (Visiting Scholars/Visiting Professors), pe cagn kpitipla
EMAOYNG, VIOGTNPIKTIKEG VINPEGIES Kl OLVOTOTNTEG CUUUETOYNG OE OO0CKOAI,
épevva Kot Kowég dpdoeig pe ta Tunpoata.

e Evioyvon ¢ cupOTUIKNS TOVTOTNTOUS KOl TG CUUUETOYNS OTIS OL0OIKAGIEG
EVPOTATKNG TOMTIKIG Kol vopoOesiag, Le Eupaocn oy gupomaikny vopobecia
TpoPipwv, TV avadeltn tov IOIT tpoidvimv Kot ToV oXeS0GHO KoL TNV EQAPLOYN
¢ KAIIL

e Evioyvon g 0¢ong tov I'.ILA. og d1e0vi] ovotiparta kataralng (QS, ARWU,
THE) pe taxtikny a&loAdynon deIKTdv Kot vioBEton uétpov Peltioong.

e  KaBodnynon vémv epeuvntav yia dMUoc1elGELS VYNAOD ETITESOV.
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o IIpocéikvon vE®MV €PEOVNTAOV pE VYNAO €PEVVNTIKO amoTvmoOpMe mov Oa
EVIGYVOOLV TNV EMGTNHOVIKY dvvapikn Tov [Tovemotnuiov.

I'. EEmotpépera ko [Ipofoin Tov Exrardevtikot ‘Epyov: H cuotpotiky tpofoin
TOV TPOYPUULATOV GTOVI®V Kot TV duvatot)tev Tov [.ILA. evioydet v wcova Tov
[3pOpatog kot cuUPEALEL 6TV TPOGEAKLGN POITNTAOV VYNADV TPOCOHVTIWV. L& 0T
mv katevbuvon, ypetdletor n vAomoinon Opdoewv mov Ba evOLVOUDOGOLV TNV
napovcio Tov [Mavemotpiov 6to dNUOGIO YDPO:

Koatdption kot vionoinon emyepnortakod oyediov tpofoing tov MIIX, g
ONUOGIL0G TV GTOVIMV KoL TOV ETOYYEAUATIKOV S1EEGOMV TV OmMOPOITOV.
Yyedaopog Kot epapuoyn opdoeswv pofoing tov [IMXE yia tnv Apocéikvon
VIOYN POV VYNAOV OKAINUATKOV TPOGOVTMV.

Anuovpyio dikTvov Tpofoing Tov mpoypappdtov Tov KEALBLM. e
oTOY0 TNV aENON ToL 0PLBLOV TOV EKTOOELOUEVOV.

Avafaduion TOV 16T00EMOMV TOV AKOONPAIKOV Movddomv, pécwm g
TAPOYNG  OAOKANPOUEVOV — TANPOGOPLOV KOl  TANPOVG  AyYAOP®VOL
TEPLEYOUEVOU.

Xoppetoyn ekmpoodn®V tov [lavemotpiov og dpacels emayyeApaTIKOD
TPocavoToMenov (career days) oe oyoAeia devtepofabog ekmaidevong.
Kofiépwon etnolog 01e0vog ekdNA®ONg TPOPOAIS TOV EPEVLVITIKAV
amoteieopatov Tov I'.ILLA. (Research & Innovation Day), pe copperoyn
TOVETIOTNUI®V, EPELVNTIKAOV KEVIP®V, EMYEPNCEOV KOl (QOPEDV  TOL
ayPOSATPOPIKOV TOUEN, PE OTOYO TNV gvioyvomn g e€MOTPEPELNG Kt TNG
deBvoig dikthmong.

A. XOvdegon pe mOPpoyOYIKOUS QOPEIS KOl EMYEPNOGES OGTOV TORED TNG
aypoOLITPOPIS KUl TOV TEPLPAILOVTOG:

AZL0MOYN 61 VPIOTAPEVOV UVI|HOVIOV GUVEPYOOING KOl EVIOMIGHOS KO
avAadEIEn EMTUYNUEVOV GUVEPYELDV.

Evéouvapowon tov Xviioyov Amogoitov I'somovikov IHavemotnpiov
AOvov (alumni I'.TL.A.) - Avalnmon kot Kotaypagn tov aroeoitov I'.ILA.
o€ OTPATNYIKEG BECELG POPEWMV KO EMLYEIPNCEWV.

AvTANo1) 0£00PEVMV EPEVVIITIKAV GUVEPYUOLOV UE POPEIS KOL EMLYEIPNCELS
pécw tov EAKE-T'ILA. wou pe 1™ ovuppetoyn tov  I'papesiov
Emyeipnuoaticomtog kot Kowotopiog, xobmdg kot onpovpyio peAetdv
nepintwong (case studies) TETLYNUEVOV LAKPOTPOOEG LDV GUVEPYAGLOV.

Anpovpyia dictdov stakeholders pe emyepnoeig tomikég kot diebveic otov Topéa g
aypodTPOPNG  ylo. TNV €vioyvon NG oAANAemidpaong o€ Oépata ekmaidgvong,
EPELVOC KOl TOPUYMYNG LE OTMTEPOVS GTOYOLG TNV EVIGYLON TOV AKAOLOTKOV
VINPECLOV TOL TPOCPEPOVTOL TPOS TA £E® (T.Y. CELVAPLL, GUUBOVAEVTIKTY) KOl TNV
dnpovpyia toyvpov alumni.
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A&ovag 4 - Xovoeon pe v Kowovia ko tnv Owovopia:
A7né ™qv Epevva oty Ipain

H ovcwotikn dwaocdvoeon tov ILILA. pe v xowwvia, Tnv OKOVopio Kol TOLG
TOPAYOYIKOVG POPElS amoTedel KpiGIHO TapdyovTa Yo TNV a&lomoinomn g yvaong, v
evioyLo™ NG AMACYOANGILOTNTOS TOV ATOPOIT®V Kot T cLPOAN Tov [dpdatoc oV
avdmtuén tov aypodiatpopikov topéa. H emopevn Ilpvtaviky Apyn koAeitor 6to
TAaiclo ovTo, Vo avamTOEEL OPACELS TTOL EVIGYLOLV T oxéom tov Tlavemomuiov pe
TNV 0yopd £pYOGiog, TOVG ETAYYEALATIKOVG KAASOVS, TOVS ATOPOITOVS KoL TV KOWV®Via
TOV TOMTAOV.

A. Evioyvon tov Ogopov ¢ Hpaktikng Aoknong: H evioyvon g [paktikng
Aocknong amoteAel kpioio gpyaieio yio v kKaAMEPYELD SEEIOTHTOV, TNV KaTAvonon
TOV TPOYUATIKOV OVOYK®OV TNG OIKOVOUING Kol T OLHOPP®OOT] 1GYVPDV OEGUOV UE
T0VG mopoywywkovg oopeic. H avapdbuion tov Beopod evioyver OG0 TNV
ATOGYOANGILOTNTO TOV POLTNTOV, 650 Kat Tov poro tov [LILA. wg evepyol Tapdyovia
avdmtuéng. v kotevbuven aut| Bo TpEmeL Vo oYeSGTOVY TAPEUPACEIS CYETIKA LIE:

e Evooparoon g lpoktikig Acknong o€ 0Aa ta [lpontoyiaxa lpoypappata
XTovd®V.

o YXVOTNUOTIKY ETIKOLPONOINGT] KOl OLEVPLVON] TOV UNTPAOOV QPOPEMV Kol
EMYEPNGE®V OV TPOSPEPOLV Béaelg [TpakTikng Acknong.

¢  O<6mIoN KAVOVIGTIKOV TAULG10V 0E0A0YN61G TOGO TV POPEMY VITOOOYNGS, OGO
KOL TOV QOLTNTAOV, Y10, T SICPAAOT TNG TOOTNTAG TNG EUTELPIAG.

e AE0pUVOY] OLVEPYUGLAOV HE TOPAYMOYIKOVS QOPEIS TNG AYPOSLATPOPIKIG
aivoidag (EATO-AHMHTPA, TEQTEE, cuvetaipiopoi, opddeg mopaymydyv,
EMUEANTAPLDL, SIETOYYEAUOTIKEG OPYOVAOCELS), MOTE Vo, avENBovv ot dtabéoipeg
Béoelg Kot va gvioyvBet 1 ohvoeon pe TV ayopd epyaciog.

o Xvppetroyn o¢ £0vika dikTvO KO OpGdES gpyaciag mov oyetilovror pe v
aypotikn avarntvén kot v KATIL, ®ote 1 [poaktik Acknon vo aviovoakAd Tig
TPAYLATIKEG OVAYKEG TOL TOULEQ.

B. Evioyvon tov Atktvov Amogoitmv: H evicyvon tov Atktoov Atooitov amotelel
Kpioyo mapdyovta yio TNV avaPaopion g moldtnTag TmV GToudmV, TNV EVIGYLoN TNG
e€MOTPEPELOG KOl TN SLUHOPPMOT oTAfEP®V dECUMV HE TV ayopd epyaciog Kot TV
Kowovio. Amotteitol, GUVERTMG, 1 LAOTOINoN evepyeudv mov Ba avadeiEovv Tovg
ATOPOITOVG GE EVEPYOVS GLVOOOOPOVS TNG OKAONUATKNG avarTuéng Tov Idpvpatoc,
onwc:

¢ Emowo emkaipomoinon Tov pnTpadov amro@oitev avi Akadnpaikn Movada.

o  Avamtoln £10IKOV 16T06EMOMV avd Tpnpa yia cuveyn entkovavio, EVIULEPOON
KoL TPOPOAN TNG EMAYYEALOTIKNG TOPELOS TOV ATOPOITMV.

e  Awlayoyn emolmv peret@v amoppoenong anopoitov ILILE. kot [ILM.X. and
™V ayopd pyaciog.

e Evepyomoinon tov amogoitov g mpeoPfevtov tov Idpvpartog, pécw
mentoring, GUUUETOYNG O€ EKONAMGELS, NUEPIDES Kol HPACELS OIKTLMOTG.
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I. Xvvepyoaoieg pe Popeig, Opyaviopovg kat tov lapaywykd Topéa: H evioyvon
™G GLVEPYOSIOG HETOED TNG OKOONUAIKNG KOWOTNTOG KOl TOV TOPAYOYIKOD TOUEN
amotelel Kpioun TPOHTOOEST Y10, TN LETATPOTT TNG EPEVVNTIKNG YVAOTNG GE LETPTGLUO
KOW®OVIKO Kol OKOVOHKO 0pelog. X10 mAaicto avtd, to ['ewmovikd Tlavemiotipio
ABMVOV eMOIOKEL TN SIOUOPPMOT EVOS OAOKANp®UEVOL Kot Bespofetnévou TAaiciov
ovvepyaoiog Industry—Academia R&D, 10 omoio Bo evioyvel T GLGTNUATIKY
oOUTPAEN LE EMYEPNOCELS Kol QOPEIC TNG 0YPOSUTPOPIKNG Kot TEPPAALOVTIKNG
owovoping. Kevipuécg dpdoelg mepthappdvouy mm dnuovpyio KOW®OV €PELVNTIKMOV
epyaompiov (Joint Research Labs) pe emyeipnoeig yio v and kowobd oavamtuén
KOLVOTOU®V TEYVOLOYLDV KOl EQAPLOYADV, TNV KAOEPMOT PLOUMYAVIKOV 1OUKTOPIKMV
(Industrial PhDs) wov 6o cuvo€ouv TV aKadN IOk EPEVVAL E TIG TPOLYLATIKEG OVAYKEG
™G oyopds, kabmg kot ™ Oecpobétmon evéMKTOV Kol S0QavaYV TAUGIOV Yo
oLpPdoelg cuvepyaTIKNG £pguvag. Méoa amd avtéc Tig Tapepfacels, To Iavemotpio
EVIGYVEL TN SLGVVIEST] TNG EPEVVAG LLE TNV TTOPAYDYN, TPOCEAKVEL TPOGHETOVS TOPOLG,
BEATIOVEL TNV ATOGYOANGILOTNTO TOV OTOPOITMOV KOl AVAIEIKVVETAL GE Bacikd €T0IPO
Kowvotopiog oe eBvikd kot dtebvég eminedo. I'a Tov okond avto, amarteiton n Tpoddnon
dpdoewv mov Ba evicydoovy T dlocLvOEsT ToL [dpvATOG e TNV OKoVopia Kot TNV
Kowovio, Ommg:

o Kotaypagn kor onpocomoincen TV vaANPESIOV (UEAETOV, OVOIADCEW®V,
GUUPBOVAEVTIKOV LINPECIDOV) TOL UTOPOLV VO TapEXovv To Epyactipla kot ot
Axadnpaikés Movéodec.

o Ilpocéikvon avaficemv KaL XPNRUATOOOTICEMV A0 EMLYEPTOELS, OPYOUVIGLOVG
KOl ETOYYEAUOATIEG.

o A&wnoinon tov Kowvav Epgovntik®v Ynodopav yio tapoyn e&eidikevpévaov
VNPECUDY GE EPEVVITIKOVS KO TAPAYMYIKOVG POPELS.

o AvamTuln EKMOLOEVTIKOV, EPELVITIKAV KOl ETOEIKTIKOV OPAGE®V ©€
EMBEKTIKOVG aypovg (Living Labs). H a&lomoinon tov vpiotdpevev vrodopdy
tov [ILA. O6mw¢ ov mepapatikol oypoi, o TPOTLTA AYPOKTNUOTA KOL Ol
eEedwcevpéveg povadeg (Komaida-Xmdta) Oo Tig HETATPEYEL GE OLVOUIKOVG
YDPOVS TEPAUATICUOD GE TPAYHaTiKES cuvOnkeg (real-world experimentation
spaces), 6mov Oa dokudlovtal, Bo a&odoyovvtal kot Ba PedticTomolovvral
KOWVOTOUEG TEYVOAOYIEC KO TPUKTIKEG GE TPOYUATIKEG cLVONKES Tapaymyns. Ta
Living Labs 0a Aertovpyodv g 0vOIKTAE OIKOGLGTHLATO GUVEPYOGING, EVIGYVOVTOS
TN GLUUETOYN] TOPAYMYDV, EMYEPNCEDV, TEPIPEPEIDOV KAl GAADV QOPE®V, UE
oTOY0 TN CLV-ONUOLPYIDL YVAOONG Kol TN UETOPOPE TEXVOYVMGING GTOV
aypOdATPOPIKO Kol TEPPAAAOVTIKO TOUE.

e  Mehétn TS AVAYKOOTNTOS TLoTOMOINoNS/demiotevons Tov Epyaoctnpiov,
®oTe vo eVioyvBel n 0E0TGTIO KoL 1] AVTOYOVIGTIKOTITA TOVG,.

e  Avamtuocn OTPOTIYIKAOV GUVEPYUGLAV LE TOVETIGTNULL, EPELVNTIKA KEVTPA,
OPYOVICLOVG, TEPLPEPELEG, ONUOVG Kol EMYEPNOCES YO KOWES Opdoelg o€
EKTIALOEVTIKO, EPELVNTIKO, KOWVMOVIKO KO TOMTIGTIKO EMITEDO.

e Evioyvon g cvvdeong TG £PEVVUS ME T1) SLOUOPP®GT] dSNUOCLOV TOMTIKAOV
(Policy Impact) o¢ xpicipo Piua yio v oavadeEn tov LLILA. og Beopikov
cupupfodiov Kot KOUPOVL TEKUNPLOUEVIG YVAOONG OTOV  OypOOlOTPOPIKO Kol
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neplParroviikd Ttopéa. Xto  mAaico  ovTo, mpoteivetor 1 dmpovpyio
eEedwcevpévov  doudv, Omwc Policy Labs xot povadeg ovpfovievtikng
VooTNPIENG, oL B VTooTNPIloVY TN GLOTNUATIKY OVAAVOT KOl TEKUNPI®ON
TOMTIKOV 6€ Kpioyovg topels, 6mwg n Kown Aypotwkn ToAtikr (KAII), to
lewpywd XZvomua I'vioong kor Kowvotopiog (AKIS), n Budoun dwyeipion
QULOIKAOV TOPW®V, 1| ACPAAELD TPOPILMV Kot 1 KAMUOTIKY Tposoppoyn. [Tapdiinia,
Ba dapoppmvovtat, otoyevpéva policy briefs, mov Ba petaTpémouvy To epeLVITIKA
ATOTEAECUATO O EQUPUOGULEG TPOTAGELG Y10l ONULOGIOVS POPELS KOl OPYOVIGLOVG,.
Méow avtmv tov topesppdocmv, To [lavemiotpio Bo evioydoEL TOV KOWVOVIKO Kol
SLUPBOLAELTIKS TOV POLO, Ba GUUPAAAEL EVEPYA GTN YAPAEN TOMTIKGOV BOCICUEVOV
o€ EMOTNUOVIKA dedopéva Kot Ba kabiepmbel g aE10MOTOC POopéag TEKUNPimOoNG
Kot ovéAvong o €0viko kot d1efvég eminedo.

A. Emyeipnpotikotyro, Koawvotopio kon Owovoprkn} Avartoén: H evioyvon g
EMYEPNUOTIKOTNTOG KO TG KOVOTOUIOG 0moTEAEL BAGIKO LOYAD Y10l TN LETOTPOTN TNG
EPEVVNTIKNG YVAOONG G€ OWKOVOMIKY Kot kowoviky a&le. H dwpdpemon pog
OGUVEKTIKNG OTPATNYIKNG TPOPOANG Kol TavtdTTOS TNG £pevvag amotedel Kpioiuo
TapAyovTa ylo. TV evioyvon g SebBvoids avayvopiotldTnTos Kot ToV KOPOLS TOV
['IT.A.. Z10 mAaiclo avto, 10 Topupa EMSUDKEL VO AVOTTOEEL 10, GOPT] KOl QUVOLKT)
CEPELVNTIKY] TOVTOTNTOY, e KeEVTIPKO aEova to apnynuo «Research for Sustainable
Agri-Food Systemsy, 10 0010 aTOTUAMVEL TN GTPATIYIKT TOV GTOXEVOT| GTN PLdCIUN
aypodtaTpo@], To TEPPAAAoV Kot TNV Kovotopio. H tavtdtta avtn o Acttovpyel og
EVOTOMTIKO TAAIGLO Y10 TO GOVOAO TNG EPELVNTIKNG dPACTNPLOTNTAS, EVICYDOVTOS TN
ouvvoyn, T debvi Tpoforn Kot TV EAKLGTIKOTNTA TOV [dpVLATOG 68 GLVEPYATIES Kot
ypnuotodotmoels. [HapdAinia, mpoPAémeton 1 kobiEpmon €THCIOV EUPANUATIKOV
exdooemv (flagship publications), 61w etoieg ekBEcEIC Epevvac, Bepatikd reports Ko
amoloyiopoi Kowotopiag, To omoio Ba  mapovoidalovv pE  GLOTNUOTIKO Ko
TEKUNPLOUEVO TPOTO TOL CUAVTIKOTEPO EMIGTNOVIKA ETITEVYUATO, TOV KOWVAOVIKO KOl
OLKOVOUIKO OVTIKTUTIO TNG £PELVOG KOl TIG TPOOMTIKEG avATTVENG. Mécm avT®V TV
dpdoewv, 1o ['ILA. evioyvel 1 61ebvi] TOv TOLTOTNTO ®G KEVIPO OPLOTEING KoL
KaOlEpOVETAL G oNUEi0 avaPOPES GTOV aypodlaTPOPIKO Kot TEPPAALOVTIKO TOUEA.
INo tov okomd avtd, amatteital 1 Tpom®Onon TpwtofovAdv oV Bo evicydoovV T
ocvppetoyn tov LILA. 610 0IKOGLGTHOTO OVATTLENG KOl KOLVOTOUIOG:

o XUUMETOYN] OF EMYEPNUOTIKA @Opovp kKor Ogpotikés mupepideg, OO 1O
AgriBusiness Forum.

e A0pydvemon OpAcE®V EMYEIPNUATIKOTNTOS Y10 POITNTES, VEOLS EPEVVNTEG KO
OmOPOITOVG.

e X0Vvieon TOV OpAoEMV KOWVOTOMIOG ME TS Ovaykeg NG ayopds, LECO
OCLVEPYACLOV e EMXEPNOELS Kan clusters.

e Avamton TPOYPOUNATOV  VTOGTNPENS VEOPUAV  ETMYEPNGE®V  GTOV
aYPOSATPOPIKO TOUEQ.
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E. Kowovikn IIpoceopd kot Avoiktdé Iavemotiuio: H evioyvon g kowvmvikng

GUUUETOYNG KoL TNG AVOLYTHG TPOGPOCNG OT YVvdon amotedel BepeMdon didotacn Towv

ovyypovey movemotuiov. [ tov Adyo oavtd amorteitor 1 Spopordynon
GUVTOVIGUEVDV EVEPYELDY TTOV Ba evicyvoovy T cvvdeon tov [LIL.A. pe Tovg moliteg,
TOVG POPEIC KOl TIG TOTIKES KOWVOTNTEG:

Apaoerg Etapucc Kowvovikig Evlvvng, 6nwog dmpeég, cuppetoyn o€ Tomkég
TPOTOPOVAIEG, VTOGTHPIEN KOWOVIKMOY QOPEMV.
Exnodeutikég emokéyels podntov and o6Aeg 11 Pabuideg exmaidosvong kot
dpdoeig yvopyiiog pe to 'eomoviko [avemotpuio AOnvav.
Ynootpién moMTIGTIKOV, 0O TIKOV Kol €0ELOVTIKOV dpdoemy.
Avantoén dpdoemv aoTIKIG Yeopyiog, mePfparioviikig gvaicOntomoinong
KU1 OVOLKTMOV EKONADGEMV Y10 TOMTEC.
Yovepyooio pe [epropépereg ko Afjpovg o
TOTIKA OVATTUELOKA TTPOYPAMHOTO
TEPPAALOVTIKEG OPACELS
TAOTIKEG EQAPHOYES KALVOTOUIOG O€ TTpayraTikeés ouvOnkeg (my. Living labs)
TPOYPAULOTO OYPOTIKNG AVATTUENG
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Aovag S - Avafadpion tov Hoavemotnuiokov IHepipariovrog:
Ioyvp1 Awoiknon, Aroteleopotikég Aertovpyieg, [lowotnTa Yrodopmv
ko Bioown Avartoén

H gopuBun Aertovpyio tov IMavemotnuiov eEaptdtor oe onpovtikd Pabud amd v
TPOCPOPA OA®MV TOV ATOPOITNTOV TOP®V (EYKATUCTAGELS, VITOJOUES KOl avOpdTIVO
SUVOLIKG) KoL VANPESIOV (POLTNTIKNAG LEPYLVOC, SIOIKNTIKAOV VTOBECEMVY, K.AT.) Y10 TNV
VITooTNPIEN TNG eKTaideLONG, TNG £pEVVAG Kot TG Kotvotopiag. H cuveyng pépuva yuo
™V €E0GPAAIOT] TOV KOTAAANAOL TovemIGTNHIKOD TTEPPAAAOVTOG CLUUPAALEL BETIKE
OTNV OMOTEAEGUOTIKY LAONON, S100CKOAIN KOl EPYOCLOKT] 0OO0GT).

H onpovpyia evog avafobpicpévon, AEITovpykon Kot ovOpOTIVOV TOVETIGTYLLOKOD
Ydpov Ppicketar otov TLpHVA TV TpotepatoTTwV TG véag I[Ipvtavikng Apyne. H
emitevén ovtod TOL OTOYOL OmotTel KOWN TPOCTADED, GLVEPYELD KOL EVEPYN
CUUUETOYN OA®V TOV HEAMV TNG TOVETIGTNLIOKNG KOWOTNTOS, Mote To Idpuvua va
BeATidvel dapKADC TIG VANPEGIES, TIC VTOSOUES KOl TIG GLVONKEG HEGO OTIS OMOLEG
EMITEAEITAL 1) ALKOON LOLTKT] TOV OTOGTOAN. XTO TEGTO TNG OKAOMLLOTKN G KB LeptvOTNTOG,
N avafadUon TV YKOTAGTACEMY, 1] OVCLACTIKY] GTHPIEN TOV POITNTAOV KOl 1) TOPOYN
oLYYPOVOV VLANPECIOV VTOCTNPIENG amoTeEAOVV Pooikés mpovimobicelg yo éva
[Movemoto mov evioybel TV TPOOS0, TH GLUUETOYN KO TV TPOCMOTIKN AVATTLED.

Tavtdypova, N ToWdTNTA TOL TOVETIGTHLOKOD TTEPBAALOVTOG dev TeplopileTal oTIg
VTOOOUEG KOl TIG VLANPECiEG TPOS  TOvg  goutntég.  Agopd  e&icov Vv
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV OLOIKNTIKOV AEITOVPYLADV, TN JPAVELD Kot a&loTIoTio TV
OIKOVOUIK®V  OladtKaou®dv, TNV taydmra  eéummpétnong, 1t otofepdmra TV
UNYOVIC UGV VTTOoTHPIENG Kot TN duvatodtnTo Tov [dpdpatoc va oyedtdlet, va dtekdtkel
Kot va a&lomotet Topovg e otpatnykd tpémo. ‘Eva cvyypovo [avemotuo yperaletan
dtolknon mov Aettovpyel HE GULVERELN, OWKOVOUIKY opydvworn mov eEac@alilet
otafepdTTa. Kol ovOTTUEN, KOU LANPECIEG OV OVTOTOKPIVOVTIOL OTIC OVOYKEG
QOITNTAOV, O100CKOVIMV Kol TPOCOTIKOD.

Ot porntég Ko ot portTpieg ypetdlovtan éva meptPdArlov Tov deV TOVG TAPEXEL LOVO
YVOOT, AALL TOVG EMTPENEL VO GTTOLOALOVV, VO GLVEPYALOVTAL, VO SNUIOVPYOVV KoL VoL
eEeMocovtat e acpdieia kol avtonemoidnon. H pormrikn epnepia dev meplopileton
oTNV TapoKoAovONoN HobNUATEOV Kot 6TV akadnpaikn enidoon. [lepthapfaver mv
mowTNTo TG kKadnuepwvng Cong, v aichnon tov «avhkew», TN dvvoTdTnTe
KOW®VIKNG CGLUUETOYNG, TNV YUXOAOYIKN] oTNPEN Kol TN GLUVOAIKY gumuepio TV
eottaov. [o tov Adyo owtd, 1 €vioyLon TOL MOVETIGTNOKOD TEPPAALOVTOG
amotedel emévovomn Oyt UOVO OTIC VTOOOUES, OAAL KLPIOG GTOVG AVOPAOTOVG TOL
[3pOparoc.

‘Eva. movemotnpiokd meptBdAlov vynAng motdtnTos, GVYYXPOVO GTIG VITOOOUES TOV,
ACQPOAEC OTN AELTOVPYIO TOV, OMOTEAEGUATIKO OTIG OLOIKNTIKEG KOl OLKOVOUIKES TOV
dradikaociec, TpooPacipuo og GAOVG Kot TPOGAVATOMOUEVO OTY PLOGIUOTNTO, OTOTEAEL
Bacikd Opo Y. TNV OVLCINCTIKY] (OKNGN TOV EKTOWOELTIKOV, EPELVNTIKOD KOl
Kowmvikov péAov tov [dpduatoc. H kabnuepvotnta tov gortntodv, TV dSdackovIoy,
TOV EPELVITOV KOl TOV OOIKNTIKOV TPOCOTIKOD €mnpedleTol KaBoploTikd amd tnv

22




KOTAGTOON TOV E€YKATOCTACEWV, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV VANPECIOV, TNV
TOWOTNTO TOV YOPWV €PYACING KOl Goitnong, aAAd kol and 1o eminedo acPAAELn,
EUMIGTOGVVNG Kot oTafepOTnTOg ToL Tposeépet To Tlavemoto. T'a tov Adyo avto,
1 GLOTNUATIKY AVOPAOUIGT TOV TOVETIGTHLOKOD TEPPAAALOVTOG dEV OMOTEAEL TAMG
TEYVIKN N Aettovpyikn mopéuPoot, oAAd otpatnykn enévovon oty moldtnta, TV
a&lomiotio Kot T pEALOVTIKY avarTuén tov [dpvpatog.

¥t0 mloicto ovtd, ot akdAovBOL GTOYOL KOl OPACELS OMOTLTAVOLV TS POCIKES
TPOTEPAOTNTEG Yo TNV avaPdOuion Tov axadnuaikod mepPAAloviog Kot 1
dnpovpyia evdg oOYxpovov, Asttovpykov kot fuoctpov [avemotnpiov:

A. Evicyvon tng dwokntikig Asrtovpyiac:

H amoteleopatikn Sokntikyy Asttovpyion amoterel Paocikny mpobmdOeon y v
e0pvOun Aettovpyia Tov Iavemomuiov Kot TV VTOGTAPIEN TNG EKTOOEVLTIKNG Ko
EPEVVNTIKNG OPACTNPLOTNTOC. [0 TOV 0KOTO VT, amalTeiTOL 1] EVIGYLON TV SOUMV,

N avafadon TV S1a01KacIOV Kol 1) GUVEXNG ETHOPPEOOCT] TOV TPOSHOTIKOD HEGH A0

dpdoelc OTMG:

o XTEAEYMON TOV OOIKNTIKAOV POVASMV LE EMMAEOV KATOAANAQ EKTOLOELUEVO
TPOCHOTIKO Y1 TN StasPAAloT TG vpudung Aettovpyiog tov [ovemotnuiov pécw
aglomoinong 1060 Wiy TOpOV 000 KOU TPOYPOUUAT®OV KIWWNTIKOTNTOG Kot
EMLYOPNYOOUEVTG amacyOANONG OOV aVTO givat duvarto.

o Avanmtoén £111610V0 6Y€6i0V EMPOPPMONG TOV SLOIKNTIKOD TPOSMTIKOV Y10, TNV
avafadpon 1060 TV SIOIKNTIKGOV, OGO KOl TOV KOl YNOLOK®OV deE10THTOV.

o Emkaipomoinen Tov vQI6TAREVOV SLUOIKAGIOV KUl OVATTVEN VEOV GE OLEC TIG
SLOIKNTIKEG LANPEGIES, e £YKPLon amd To appOdLe OPYOVO. KOl O HLOGLOTOINGT) TOVG
oV 1oT00eAda Tov [dpdaToc.

¢ YTUOL0KI] YNQOLOTOiING1] OLMOV TOV SLUIKAGLAOV TNG SIOIKNTIKNG AELTOVPYiOG.

o Avanmtoln Kot €@appoyn) o1edKacsiog alorloynoens TV TaPEXOUEVOV VINPECIOV
TOV SOIKNTIKOV LOVAS®V.

o Emxaipomoinon tov Ecotepikot Kavoviepot tov [dpdpatoc.

o Yyeowopdg ‘Idpvong Ppepovnmoxod 6tadpod ce cvvepyocia pe tov Anfpo
Abnvaiov 1 dAlovg dpopovg dnuovg N v Ileprpépela Attikng, pe otdyo
ompiEn tov avipomvov dvvapkod tov IdpOpaTog Kol T OlEVKOALVOT TNG
100pPOTTiaG EMAYYEAUATIKNG Kol otkoyevelakng Long. H mpmtofovAia avtn evioyvet
N O10IKNTIKY Agttovpyio, HELOVOVTAG AEITOVPYIKA EUTOIIO Y10 TO TPOCMOTIKO Kot
SLUPBAALOVTOG GTNV TPOGEAKVGT] Kot S10THPNGT VYNANG TOLOTNTAG CTEAEYDV.

B. Evicyvon e Owovomkne AS1Tovpyios: ATOTEAEGUOTIKOTNTA, AL0QAVELD KO
Avartvérokog Porog

H véa Tlpvtavikn Apyn xodeitor vo avaAddfer oe o mepiodo 6mov n Atgvbuvon
Owovopkod et MO emdeiel  vynAd  emimedo  AMOTEAECUATIKOTNTOG,
npocappocTikéTTOG Kol Beopikng vmevBuvotrag. To owovoukd €trog 2025
OTOTELEGE £TOC OVGLOCTIKOV LETOGYNUATIGHOV:
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e LIE TNV EI0AYMYY] TOV VEOL AOYIGTIKOD TANLGIOV

e L NV emTLYN HETAPOOT GE GVUYYXPOVO YNPLOKO TEPPAAAOV

e KOl pe eEOPETIKEG EMOOOELS OTNV EKTEAECT TOL TPOUTOAOYIGHOD KOl OTN)
dwyeipton TANpOUOV

H enitevén amoppdenong tov mpovmoroyiopod mov mpooeyyiler 1o 100% wor n
dtnpnon yPOVoL TANPOU®Y eVTOG TEVTE NUEPDV OV AMOTEAOVV OMADS aPOUNTIKA
pey€dn, omotehovv amodelln JowNTIkNG emdpkelog kKo aflomotiog. Emumiéov, n
ékBeon ecmTEPKOD EAEYYOL TTOL dtevepynOnke ot AtevBuvon dev glye kKavéva eOpnua.
Avrtifeta damotdbnke 01t gpapudlovtal ot TpoPAemOUEVEG dLOdIKACIES e CLUVETELN
Kot EMdpKeL, ScPAAIOVTOG TN VOLUOTNTA, TV KOVOVIKOTNTA, T SQAVELL KOl TNV
a&lomiotio TV S10dIKOCIOV TPOUNOEIDV KOl TOV GYETIKOV OIKOVOUK®OV GCUVOAALY®DV
tov [dpvuatog. Avtiy n Paon emrpénet ot véa Tpvtoviky Apyn va Bécet Evav mo
QO00E0 oTOYO Yo TNV EMOUEVN TETPOETIOL TN HETAPAOT Omd TNV OMOTEAEGLOTIKN
dlyelpton oTn oTPATNYIKN OIKOVOLIKT OltakvPEpvnon péoa and mapepufaceic mov Ha
OTOGKOTOVV GE:

1. Edpaimon kot alomoinon Tov véov LOYIGTIKOD TAULGIOV LLE TNV TANPT Kot
OLLOIOLOPPT EPAPLOYT TOV VEDV AOYICTIK®V TPOTOHNTWOV GE OAEG TIG LOVAOEG,
TV €VIoYLON TOV PNYOVICUOV E0MTEPIKOD EAEYYOV KOL KOVOVIGTIKNG
CUUUOPPMOONG KOl TNV avarTuEn  cLYYPOVOV  EPYOAEI®V  OWKOVOUIKNG
nnpoedpnonc. Idaitepn éppaocn Ba d00ei oty dnpovpyios GCLOTNUATIKGV
OLKOVOUIKAV  0vapop®V, otnv vrootnpién g owoiknong pe afdmorta
J€JOUEVO KOL OTNV EVEOUATMGT OIKOVOUIK®OV OEIKTOV GT d10dKaGior Ayng
OTOPACEWV.

2. YNOwKO NETUGYNUOTIORO KOU OAOKANPOUEVI] OLOAEITOVPYIKOTNTO L€
OAOKANP®OON NG KOOOAKNG YNELOTOINCNG TOV OKOVOUK®V O1001KOCIDV,
TANPN SlGVVOEST TOV JLOIKNTIKMOV VANPECIOV Kot ovamtuén epyolreiov
TaPOKOAOVONONG GE TPAYLATIKO XPpOVO. ZTdY0G £ival 1 NAEKTPOVIKY dtakivnon
OAOV TOV OIKOVOUKAV £YYPAO®V, Ol CVTOUATOTOUUEVOL EAEYYOL TANPOTNTAG
KOl VORUOTNTOG KOl 1 TOpay®yn OLUVOUIKOV TIVAK®OV EAEYYOV OEOOUEVOV
(dashboards) yio v TapakorovONoN TG EKTELESTG TOL TPOUTOAOYIGHOD.

3. Emrdyvvon o1udkaci@dv Kot PEATiMon S10IKNTIKNG EPTEPLOS [LE TEPOUTEP®
pelmon TOV SOIKNTIKOV EKKPEUOTATOV, OTAOTOINGCT TOV S0OIKOCIDOV Y10, TO.
Tuqurota kot ta Epyactipla kot gvioyvon tov Tpoypoppaticpod Somavay.
[Tpotepardtnra emiong Ba 600el otn dathpnon Tov ¥POVoOL TANPOUDY GE
eminedo < 5 nuepdv.

4. Awg@avern, Noppotnra ko Awayeipion Kwovvov. H gunepio and peydieg
JYOVIOTIKEG OUOTKOGIES KOl TPOSIKACTIKEG TPOCPVYEG OVEDEIEE TNV VAYKN
nePAITEP® Oeoikng Bopdkiong pHe TANPY TLTOTOINGCN TOV OlOOIKOCIDV
onpociov cvuPdcemv, evioyvon TG VOUIKNG VROGTAPIENG Kot ovamTuén
OLOTNOTOG JloElpIoNG Kvduvev. Xto mAaicto avtd Ba dnuovpyndovdv
UNTPOO KIVOUVOV, TPOTLTO TELYN KOl SOIKOGIES KOl UNYovVIGHol TPOANYNG
KaBvoTtepnoEMV.
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5. Ezmévovon 6to AvOpomvo Avvapikd Le TV evioyvon NG oTEAEY®ONG, 1T
dlekdiknon véwv opyavik®v 0écemv eEEOIKEVUEVOL TPOCHOTIKOD KOl TNV
emévduon o1 ovveyn empopowon. Idwitepn éppacn Oa dobel oe véeg
de€otreg (ymolaxd epyadeio, SMUOCIO AOYIOTIKO), GTNV €VIGYLOT TG
ovvepyaoiog petalh  LANPECIOV KoL OTr  ONUIOVPYIR  KOLATOVPOG
ATOd0TIKOTITOG.

6. Evioyvon Avantoiuokov Poiov kar Afwomoinon Ilopov péom g
dwyeipong ILAE. Kot ouyypnUotod0TOVUEVOV £PYOV, TNG EMTAYVVONG
vAomoinomng emevoboe®V Kol NG HEIMONG TOV EKKPEUOTATOV, (OOTE Vi
dtuopolovtor T VYNAG TOGOGTH AmoppOPNOoNG, M GUEST evepyomoinon
TIGTOGEMV KOl 1] GTEVH TOPAKOA0VONGN EpymV.

H gvioyvon g otkovopukng Aettovpyiag, 1 S1a@avela, n ToyvLTNTO Kot 1 a&lomiotio Tov
JdIKAGIOV amoTteAoHV TN fAon mave oty omoia To Tdpupa propet va S1ekdIKNGEL Kot
va a&lomomoetl amotelecpatikd véovg moépovs. H otpatnykn owovopkn Asttovpyio
dev mepropiletor ot dtayeipion, aALd vTooTnpilel vepyd TV avarTLELNKT TOpEin TOV
I'ILA. kot evioydel tn SVVATOTNTO GUUUETOYNG OE OVTAYWOVICTIKO YPTUATOOOTIKA
epyoeia. Xto mAaiclo VT, 1) EMOUEVT] LTOEVOTNTA EEEIOIKEVEL T1) GTPATNYIKY TNG VEAG
[pvtavikng Apyng yw TN Olekdiknon ypNUATOdOTNONG KOl TO  OVOUEVOUEVO
OTOTEAEGLOTO TNG TETPOUETIOG.

> Awekdiknon  Xpnuotodotnonsg:  Xrpornywkn  Emioyn  kov  Avapgvopegva
Anoteréopota TerpocTiog

H evioyvon ¢ ovvolikng ypnupoatoddtnong tov I[dpduatog amotelel KeVTpikn
OTPATNYIKN TPOTEPOLOTNTA Yol TNV EMOUeEVT TeTpaetio. H véa [Tputavikn Apyn dev Ba
nePLoPLoTEL 0TN dloyelpton TV VEIOTAUEVOV TOPWV. AVTIOETOGC, TPEMEL VoL LIOBETNTEL
[0 EVEPYT KO TEKUNPIOUEVT) TOALTIKY] SIEKOTKNONG XPNUOTOdOTNONG. ZTOY0G £ival 1)
petdfoon amd po Kupiwg SXEPICTIKY TPOGEYYIoT TOV JBESIH®Y TOPMV oE Eva
evepyd, opyavouévo Kot ovomtuélokd HOVIEAO owkovoulkng a&lomoinong, mov Oa
ompilel Vv ekmaidgvon, TV £peuva, TIG VITOOOUES KOl TN POUTNTIKN UEPLUVA. XTO
TA0iG10 VTO:

e Qo Swpopembel oloxkinpopévo oyéowo Pértietng aflomoinong mopwv, e
CUGTNUATIKY] TOPOKOAOVONOT €000V Kol dUmavdv, 1EPEPYNon  OVIYKOV,
TOKTIKOVG €0MTEPIKOVG €AEYYOVG Kol ocagelg Ogikteg amodotikdtmrag. H
owovokn owayeipion Oa Poaciletar otn daedvela, T Aoyodocio kol TNV
Tekunpopévny ANyn anogdocmv. ‘Exyovv Mon vmoPAndel mpotdoelg mpog to
Yrovpyeio [Tadeiog 610 mAaiclo Tov [1.A.E., mov meptiapfavouv:

e EKTETOUEVA £PYO GLVTIPNONG Kot ovoBEOLLoTG VITOSOUMY

o TOpEUPACEIS GE KTNPLOKES KO NAEKTPOUNYOVOLOYIKES EYKOTACTACELS

e Beltidoelg otov mePPAALOVTO YOPO KOl TIG AEITOVPYIKEG VITOOOUEG

e Kot épyo oL oyetilovtat e TNV Kabnuepwvn Aettovpyia ko v motdtnta (ong
NG TAVETLG T UIOKT|G KOWOTNTOC.
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Ta €pya avtd elvar OO KoL TEXVIKG TEKUNPLOUEVA, GUEGO VAOTOW GO KOl
Kkpiowa ya ™ Agrtovpyio Kot v avartuén tov [dpdpatog. H droiknon diekdikel
Eexabapa avénpévn xpnuatodotnon, otabepdtnta TOpwv, kot evioyvon tov ITAE.

e Alwmoinon ¢ megpwovoiog Tov Iovemotmnpiov péco mc Etmpeiog
Awyeipiong ko A&womoinong Ileprovoiog, pe otdéyo ™ dnuovpyia véwv,
otafepdv kol Becpikd ac@aADV YOV €66dmv. H aflomoinon avtr pmopei vo
wepLapPavel TV Topay®yn Kot Tpo®OnoT TPoidvVT®V LE TNV OVOHOGio Kot TNV
tavtdémrTa Tov [Hovemotpiov, KaBdS Kot ™ chHvoyn GLUEOVIOV GOYXPOVNG
EKUETAAAELONG TOV AYPOKTNUAT®OV, OT®MG N cLpPoratlaxn yempyio, Tévtote pe
cEPUGO GTOV EKTAOEVTIKO KOl EPELVNTIKO YopaKTHPO TV LITodopumv. To ITdpupa
SlBéTEL oNUOVTIKN aypoTiky Tepovsio otnv AAlapto Bolwtiag, otov Qpomnd,
omv meproyn ['adod tov Afjpov Zndtwv—Aptéudog (500 otpéupata) Kot otV
Komnaida (1.100 otpéppata), 1 omoio pmopel vo omoteAEGEL OVGLOGTIKO LOYAO
avantoéng. Ta  aypoktiuota ovTd TOPEYOVY TOAVTIUN EKTOIOELTIKY Kol
gpeuvnTIK] Paon ota pEAN TG aKOOMUOTKNAG KOwOTNTaG, OAAG TALTOYPOVOL
Swbétouy  onuovTikég duvatdTTeS opyovouévng oalomoinong. H evioyvon
VOIOTAUEVOV dPAGTNPLOTATOV, OTTMOS 1) TOPAY®YN Kot SIUDECT] TAVETIGTN UKDV
Tpoidvtev, kabdg kot M ovartuén véwv Opldoemv Topayw®yng, EmIOEENG,
KOWVOTOUIOG KOl GULVEPYOSIOG HE TOV ypoOlOTPOPIKO TOUEN, UTOPOLV Vo
EVIoYHGOLVV 0VGLCTIKA TOVGS 1d10Vg TOPOLG ToL [dpvATOC.

o [lpoomaBeia OSNUIOVPYIOS OTPATYIKOV GUVEPYUOLDV HNE EMYEIPIGELS,
TOPAYOYIKOVS POPEIS KUl GUVOIECHOVS EMYEPNGEMY, LIE GKOTO TNV TOPOYN
eEEOIKEVUEVOV  VINPECSLOVY, TN UETAPOPA  TEYVOYVMoiag, TNV aflomoinon
EPYOCTNPK®Y SLVOTOTHTOV KoL TNV oVATTLEN KOOV OPAGEDV EPOUPLOGUEVG
épevvag. Ot ovvepyaoieg avtég Oa mpémel vo opyavavovtol pe capésg Becuiko
mAaiclo, dtaupdveto Kot avtomodotikotnTa Yo to [oavemotno.

e Alomoinon TV vQLETAPEVOV VTOoop®@V Tov Idpdpatog, e o100 TOGO
dnpovpyia tpdcebetwv e660V 0md TNV TOANGT TPOTOVTIWV KOl TOPOYN VINPECIOV
000 kol ™ Peltioon g AsrtovpyikdTTag TOV gyKatactdoemv. H kaddtepn
0pyvwon, cuvtipnon Kot a&lomoinon TV Staféciuoy yopwv propel va cupPdiet
0VLGLOOTIKG 0N HelwoN KOGTOVE, otV adENCT £600®V Kot 6TV avafaduon g
oLVOMKNG elkoOvag Tov [Tavemotnpiov.

210 1810 TAaic1o, 1 véa Atoiknor Ba S1eKIIKNGEL GTOXEVUEVAL:

V' kovdOMa yia T dlomictevon emdeypévov Epyactnpiov, ®ote va gvicyvbel n
duvaTOTNTO TOPOYNG TIGTOTMOUEVOV  VINPECLOV  TPOS  ONUOGIONG Kot
1O TIKOVG OpEig

V' Baoikf ¥pNUOTOSOTNOT Y10 GUVINPACELS EMGTNUOVIKOD KOl EPYAGTNPLUKOD
e€oMMG 0D, TPOKEIUEVOL VO, SIUGPAALOTEL 1] AmpdSKOTTN AsrTovpyin Kpiowy
VTOSOUDV

v 0¢éoeig ETEIL povipov Kot cupBactodymy TexVIKaV, yio Ty KaAvyn kpictpumy
AETOVPYIKAOV avoyKdV Tov MeydAwv Movadmv, Tov AypokTUATOV KOl TOV
Epyacmpiov
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V' opovg yuo ™V avaPBaOuion Topay@yIKdy, EKTUOEVLTIKMOY KOl EPEVVNTIKMOV
EYKOTOOTAGE®V, MOTE TO. OYPOKTAHOTO Kol Ot povadeg tov I[dpduatog vo
Aertovpyohv ¢ cVYYPOVES TAATQOPLES EKTTAIOEVONG, £PELVAG, EMIOEIENG Ko
KOVOTOUi0G.

V' ZuVoMKGE, 1 oTPATNYIKY 0VTH GTOYEVEL TN dNUovpyia £VOG o avOEKTIKOD,
e€moTPePOVS Kot owkovopkd dvvapikov [avemotmpiov, To onoio Oa alomoet
CUGTNUOTIKA TNV TEPLOVGIO, TNV TEYVOYVMGIO Kol TIS VTOJOOUES TOV TPOG
OPEAOG TNG OKAONLOTKNG KOWVOTNTOG KOl THG KOWVMVING.

Me v vAomoinom ¢ GTPaTnYIKNG aVTNG , T0 [Tavemoto Ba dabétet pia ohyypovn,
OTOTEAEGUOTIKT) KoL OVOTTTUELOKG TPOGAVOTOAGIEVT] OIKOVOUIKT AELITOVPYID, KOV VO
vroompitel pe aflomotion TIC OVAYKEG TNG OKOOMUOIKNG KOWOTNTOG Kol TIg
TPOTEPALOTNTES TNG VENG Atoiknomg.

Ewdwdtepa, 610 T€A0C TG TETpaeTiag To Tdpupa Ba Exet emriyet:

o  TMPOS EKOVYYPOVICUEVI] OLKOVOUIKI] VINPESia, Le capelg Oadikaoies,
ynowkd epyodeio, eviaieg poég epyaciog Kot ovENUEVN EMLYEPNCIOKN
OTOTEAEGUOTIKOTI T

e  VYNAO ETITESO SLUPAVELNS, VOUIPOTNTOS KOl AOY0O0GIOG, LLE EVIGYVUEVOLS
UNYOVIoLOVS EAEYYXOL, TapaKoAoHONOoNG Samavdv Kot dtoyeiptong Kivduvaoy

o TOYVTEPES, OELOMGTES KO PLAIKEG OLOIKNTIKEG OLUOIKAGIES, TOV Oa pLEtdVouY
™ ypoesokpatio kot 8o Bedtidvouv v Kabnuepvr e&ummpétnon peAdv
AEIL, gpeuvnT®v, S101KNTIKOV DINPEGLOV KOl POLTNTOV

e 1GYVP1] SVVATOTITO GYEOLAGROV, OLEKOIKI GG KOl VAOTTOIN GG EXEVOVTIKDV
KOl avatToSloK@OV £pymv, pe cvotnpatikny aSlomoinon mopov and ebvikd,
EVPOTOTKE KOl GUYYPNUOTOSOTOVUEVE TPOYPELLLLOTOL

e KoAVTEPN 0Ll0TOINGY TOV SL0OECIHOV OIKOVOUIKDV O€O0PUEVMV, DOGTE M
droiknon va AapPdvetl TEKUMPIOUEVES OTOPACELS, VO lEPAPYEL OVAYKES KoL VoL
KOTELOVVEL TOPOLS GE dPAGEIS VYNANG TpooTiBEEVNS aiog

e gvioyvuévn OKOVOMIKN avOekTIKOTNTO Ko Procipdtnra, pe PeAtiopévo
TPOYPOUUATICHO, OpHOAOYIKN) KOTOVOUY TOP®V Kol UEYOADTEPT KOVOTNTO
AVTOTOKPLONG G€ EKTUKTES OVAYKES 1] VEEC OVOTTTLELOKEG TTPOKANGELG

YVVOMKA, 1 owkovopikt| Agttovpyia tov [Tavemotnuiov Ba petacynuatiotel and Evav
KUPIOG SLYEPIOTIKO UNYOVIGUO GE GTPOTNYIKO HOYAO OVATTUENG, SLPAVELNG Kol
OTOTEAECUATIKNG O1O1KNOMG.

I'. Avafafmuion 1OV ynQLeKAOY GVETNHETOV:

O ynowkog HETOOYNUATIOUOS OmOTEAEL KPIOGIWO TOPAYOVTA YloL TN AETOVPYIKN
AmOTEAECUATIKOTNTO Kot TN JOapdveld tov [lavemomuiov. H avofdaduion twov
TANPOPOPLOKDOV GLOTNUATOV, TOL EVGUPUOTOV OIKTVOV KOl TOV TNAEQPOVIK®OV
£YKOTAOTACE®V, KAODS KAl 1 EVIGYLON TOV YNOOKOV 0eEI0TATOV TOV TPOCOTIKOV,
oLUPEALOVY OVOLACTIKA 0T PEATIOOT TOV LINPECIDOV KO TNG CUVOAKTNG OKAOT LOAKNG
eunepioc. H avafadon avt o Bertidost onpovtikd v motdtnta Tov Yynelokov

vnpectdv Tov Iavemiompiov, Ba evioybHoEL THV ATOSOTIKOTNT TV JOIKNTIKOV Kol
AKOOMUOTKOV AEITOLPYIDOV Ko B dnpovpynoet Tig texvikég mpobmobécelg yio v
avamtuEn vEOV LANPECIDV, OMWG TNAEICKEYELS VYNANG TOOTNTOC, VPPLOKN
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ekmaidevon, dlovvdeon epyactnpiov, EEumvn Jwayeipion Kplov Kol ocQOAn
npocPacn oe gpguvnTikd dedopéva. Ot mapakdto OSpAoelg TpoTeivovtal TPog TV
KatevBvvon autn:

o AvopdaOpion eveippoTov SIKTVOV KOl TNAEPMVIKOV EYKATUCTAGCEMVY GE OAOVG
toug yopovg tov [.ILA. Yy TOV yneuokd E€KCLYYPOVIGUO Kot TNV €0pviun
Aertovpyia tov [dpdpoatoc. Ztdyog eivar ) dnovpyia pog aldmotg, ypRyopns
KOl 00QOAOVG SIKTVOKTG VITOOOUNG, TKOVIG VO LTOGTNPIEEL TIC LENUEVES aVAYKESG
NG EKTOIOELONG, TNG EPELVAGC, TNG dLOTKNONG KOl THG Ko UEPIVIG emtkowvmviag. H
napéuPaocn Bo meplapPdaver v avtikatdotoon 1 ovaPadpion  moAoidv
KOA®ODOCEMVY, EvEPYOD SIKTLAKOD EEOMAMGHOD Kol THAEPOVIK®V VTOSOUDYV, TNV
EMEKTAOT) TNG OIKTLOKNG KAALYNG GE YDPOLG OTOL VITAPYOLV EAAEIYELS, KABMG Ko
M petaPacrn o€ oOyypoveg TeYVOoAoyie TnAepwviag, Omwg IP tiepwvia.
[MopdAinia, Bo d00el éupacn omnv evioyvon TG KLPEPVOUCPAIAELNS, OTN
oTafepOTNTO TOV GVVIECEMY, OTN OLVOTOTNTA KEVIPIKNG Oloyeiplong kot otnv
vrootpEn avénuévov Oykov dedopévov. H avafdbuon avty Ba Pedtuivoet
OLGLOOTIKG TNV TOOTNTA TOV YNOWKOV vanpestdv tov [lavemotnuiov, B
EVIOYOGEL TNV OOSOTIKOTNTO TOV OLOIKNTIKAOV Kol AKOINUOTKOV AEITOVPYIDV KOt
Bo dnuovpynoet Tig texVikég TPobmobEcelg Yo TV avATTLEN VE®V VINPESIAY,
OM®G TNAEJOKEYELS VYNANG ToOTNTOS, LPPOIKY eKmaidevon, Olachvdeon
gpyoompiov, E&umvn dlayeipion KTnpiov Kol aceouAn TPOcPacn GE EPELVNTIKA
dedopéva.

e Avopadpion 1 avrikataotaoct Tov [IAnpo@oprokod ZvoTpratog XTovddy.

e AvopaOmuion/aviikaTtaoToo) TOV  TANPOPOPLUKOV  GLOTNUATOV TS
ArevBvvong AtotknTikov Kat tng Atevvveng Owkovoprkov.

e AvopaOmon/avrikatactaon tov  IIAnpogoprokod Xvotipatog TG
Bipro0nkng kot tov Kévrpov ITAnpopdpnong.

e Awovvoeon OA®V TOV TANPOPOPLOKADV GCUGTNUATOV KE TO TANPOPOPLUKO
ovotnuo s MO.ALIL.

e Avamtuln eviaiov cVoTNROTOG £ UMTOOTAGEMS EKTAIOEVONC.

Yredéymon s Movadag Pnoroxig Alakofépviong pe Tpocommikd KOTAAANA®Y
TPocOVTOV (LOVIHO 1 EEDTEPIKOVG GUVEPYATEC).
Empoépomon 6hov 1ov tpoconikod (Srotkntikov, AEIL, EAIIL, EEII, ETEII) ot

xpNon kot o&omoinon  TOV  TANPOPOPOK®OV  GLUOTNUATOV KoL TNV
KuPepvoacedieia.

Koatdption kov viomoinon oyediov yneuokoy MPETACYNUATICHOV OO TNV
Emutponr) Wnolokng AtakvBépvnong.

A¥Enon Ttov mpoimoroylopo¥ Yoo TNV OVATTLEN YNELOKOV LTOSOUMV Kol
VNPECUDV.

A. AvafaOuion TS @orTNTIKNG HEPLUVOE KOL TOV VANPEGLAOV VTOGTNPIENC:

H pormru pépyiva amoterel Baocikd muidva e amoostoAng tov [ovemotpiov. To
opapa g véag [putavikng Apyng eotialel 6t SLOUOPPMOOT VOGS TEPPAALOVTOG TOV
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TPodyel TNV 160TNTA, TNV ELNUEPTO KOL TNV AKOONUOTKY] ETLTUYI0 OOV TOV QOITNTOV.
H exmawdevtikn molrtikry tov [.ILA. oeeiker va cvvBétel akadnpaikn modtnro,
Oeopikny  ovvoyr, OBV TPOCAVATOAICUO KOU  QOITNTOKEVIPIKY  AglTovpyia,
OLYKPOTAOVTOG VA EVIOIO TAAIGLO TTOL VANPETEL TOGO TNV EMGTNUOVIKT TPOOS0 OGO Kot
TNV KOW®VIKY amoctoAn tov [dpdpatoc. H ekmadevtiky epmepio dev kabopiletan
OTTOKAEIOTIKA a0 TO TEPLEYOUEVO TOV GTOLOMV, OAAL JSOUOPOOVETOL GE HEYAAO
Babud amd TV To1dTNTO TOV TOPEYOUEVOV VN PECIDV, TNV ATPOSKONTTN TPOGPAoT OTIG
VTOOOUES, TN SLVATOTITO OVGLUGTIKNG CLUUETOYNG KO, KUPIWS, amd TV temoifnon 6t
10 [TaVETIGTALIO OPYOVAVEL TIC AEITOVPYIEG TOV LE EMKEVTPO TIG OVAYKES TOV POITNTMOV
Kol TV eortnTpldv. Kevipikn 8146taom g QOITNTOKEVIPIKNG TPOGEYYIoNG Elvat, M
KOAMEPYELD EVOG IGYVPOV OLGHNLATOG TOV KOVIKELVY) GTNV TOVETIGTNUIOKT KOWVOTNTA.
Xe évav KOGHO OTOL 1 OMOHOVMOT KOl T 0OrOcTaclomoinon evieivovial, To
[Movemoto £€xet v dvvatdmta vo dnpovpyel Opovg ovclaoTiKng Evtadng,
CLUUETOYNG Ko aAAnAenidpaons. H evioyvon T@v GUALOYIKGOV EUTEPLDV, ) AVATTUEN
KOWOTNTOV pdnong kot n evldppouveon g evepyold TOPOVCING TOV GOITHTOV Kol
eoumtpdv otnv akodnuaiky on Astovpyodv g avtifapo omnv amoudvoon,
EVOLVOUMVOVTOG TOGO TNV EKMOELTIKN eumelpioc 660 KOl T GLVOYN TNG
navemoTnokng kowvotrag. H Bedtioon g eovtntikng (Mg amotelel Pacikn kot
otabepn mpotepardTa g véag Ilpvtavikng Apyng B€toviag ¢ mPoTeEPUOTNTA
dpdoelc OTMG:

o Avopaduion g @ovtnTikig LTéyaong e TV avATTLEN VEOV VTTOOOUDY HECH
KOVOTOU®V XPNUOTOSOTIKAOV £pYoAEimV (Y. Zounpaéelg Anudciov kot [diwtikov
Topéa).

o Ilowtki] kot Bioowyn Xitien pe Pektioon g modtT0¢ TOV TAUPEXOUEVOV
VINPECLOV, avAPAOUION TOV  E€YKATOCTACEMV KOl  E00YMYY]  TPUKTIKMOV
Blroopdmrag. Xtoyog eitvar 1 avafadon kat PeATioon TV VANPECIHOV GITIoNG TOV
TPOCPEPOVTOL GTOVG POITNTEG o€ OAeC TIg [Tavemotnovmorelg tov I.ILA., péow
oLVEYDV EAEYXMOV TTOLOTNTOG OTa £6TIOTOPLA TOV [dpvuaTOC.

o Ymnpeoieg Yysiog kot Yoyokowvovikig Yrootipiéns: Evioyvon tov doudv
VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYNC, WLYIKNG VYELOG, ELNUEPLOS TOV POITHTMV KOl POLTNTPUDY
Kot avanTuén oAoKANpopéveV vinpeciav gvetiag. H Aettovpyia vrootnpiktik®mv
dopav, 6mmg 1o Kévipo Puyoroykng kot Zopfovievtikng Ymootnpiéng amoteAet
onuavtikd Prpa, o omoio amaitel TEPAITEP® EVIGYKLOT Kot cuoTnpatonoinon. [a
NV €VioyLoN TG LYEIOG KOt TNG OGPAAELNS GTOVG TOVETIGTIULKOVS YMDPOLGS, £XOVV
ayopaotel amvidwTtég mov xovv eykataotabel oto I.ILA. pe oyetikn eknaidevon
TPOCHOTIKOV, EVM LILAPYEL TPOPAEYN Y10 TPOUNOELX Kot GAA®YV Y1 TNV KAALYT OA®V
TV avaykov otig Havemommuovnorets. [lapdAinia Ba diepevvnBel n avénon tov
0TPIKOV- VOGNAEVTIKOD TTpocmmikol Tov latpeiov tov Idpvpatoc.

o IlpocsPacipétnto Ko Zopmepiinyn: AdcOIAon TANPOVS GUUUETOXNG OA®VY TOV
eoOUNTAOV, pe EUQOoT o€ dTopa pe ovammpia kol evdiwteg opadec. H Movada
Io6tiung TlpocPaong atopwmv pe avomnpio Kot atOU®V HE EOIKEG EKTOOEVTIKES
avdykeg tov I.ILA. ovotdbnke 1o 2024 kou Aertovpyel o eminedo ALTOTEAOVG
Tunuatog. AmootoAn g Movadog Iodtiung IpdcPaong eivar n eEacediion g
TANPOVG GLUUETOYNG TV pHeAdV tng [Tavemotnakng Kowomtag, ta omoia eivor
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dropa pe avomnpio Kot ATopo e EW0IKEG EKTOUOEVTIKEG OVAYKES, GTO GCUVOLO TMV
EKTOLOEVTIKMV, EPEVVNTIKMV KOl SLOIKNTIK®V dpacTNPLOTHTOV ToL dteEdyovtat omd
10 ['.IL.A. 10 mhaicto avtd, Ba evicyvBovv ot vInpPesieg LIOGTHPIENG, OL YNPLOKES
KOl TEYVOAOYIKEG OEVKOAVVOELS, 1 TPOCSPAGIULOTNTO TMV KTIPLOK®MV VITOOOUMY, 1
TPOCUPLOYY] EKTALIEVLTIKOD VAIKOV Kol H1001K0GIMV, KaO®OS Kot 1 evaicntomoinon
NG TAVETICTNOKNG KOWOTNTOG. XTOYOG £ivat 1) LETAPOOT Od TNV OTOGTOCLATIKY
OVIETMOMION EMUEPOVS OVOYKADV OE £VOL GUVEKTIKO, OAMOTIKO Kol Oeopikd
KOTOYVPOUEVO GVGTILLO GUUTEPIANYNG,.

o Ynoroxkdg MeTOOYNMUOTIGROG LLE TNV AVATTUEN EVIOIOG YNOLOKTG TAATOOPLLOG Yo
TO GUVOAO TMV VINPEGLOV POLTNTIKNG LEPIUVAG.

e Evicyvon @ovnTikig ZoONG He TV LVROSTAPIEN TOMTIGTIK®OV, 0OANTIKOV Kot
KOW®VIK®V JpACTNPOTATOV KOl TPOoMONom TNG &VEPYOLS GUUUETOYNS TMV
eountav ot {on tov [avemompuiov. Z1dyog gival  teportépw avoPadiion Tov
[Mavemommaxod Tvuvactnpiov, 0V Avayvootmpiov kot g Kevrpumg
Bihobnkng tov Idpduotoc ko twv Biflodnkov tov Tunpdtov mg Ztepedg
EAAGSaG.

o [Ipo®Onon g 166TNTUS KOL TNS LOOTIUNG EKTPOCAOTONS TOV PVA®V, HECH
EMPOPPOONG 6€ BEUATA IGOTNTOG PVAOV GTH POITNTIKN KOWVOTNTO KOl TO S1O0KTIKO
Kol OOIKNTIKO TPOCHOTIKO, KOl GLVOOPYAVMOT EVNUEPOTIKOV Oploemv o€
ovvepyacio pe v Emtponn Ioodttoc tov @VAwv ko KatamoAéunong twv
Awkpicewv.

H vlomoinon tov dpdoewv avtdv Ba faciotel o€ ¥pnuotodoTnon amd S1dpopeg TyEc:
o TIpoypappa Anpociov Enevévoewv (IT.A.E.)
e EOviko Ipoypappa Avartuéng (E.IL.A.)
e EXIIA 2021-2027
o Zoumpdleic Anpodciov ko Idiwtikod Topéa (X.ALT.)
e Evpomnaikd mpoypdupote Kot ovIioyovieTiKa £pya
o [010TIKEG dWPEES KAl OTPAUTIYIKEG CLUVEPYUGIES

E. Aswrovpywkn, wepifailovrikn kou oweOntikn ovofaduicn tTov KINPLoKoOv
VTOOONMDV KUl TOV TEPLPALLOIVTOV YOPWOV:

H dwyeipion g xktmprokng avantuéng tov Ilavemompiov Ba Poaciotel o évav
OAOKANPOUEVO KOt LOKPOTPOOEGLO GYESOGUO TOV B0l KOAVTTEL TOV TPOYPOUUATIGUO,
N HEAETN Ko TNV VAOTOINGT| VE®V £pY®V VITOGOUNG, LE GOEN 1EPAPYNON OVAYK®MV Ko
oLVOEDN LE TOVG GTPATNYIKOVG 6TOYO0LS Tov [dpdpatoc. [TapdAinia, Ba emdiwydei 1
BéAtioTn aflomoinon TOV  LEICTOUEVOV  KTNPLOKADV EYKOTOACTAGE®V KOl TOL
TEPPAALOVTOS YDPOL, HECH AEITOVPYIKNG OVOIIOPYAVMOOTG, EKGVYXPOVICUOD Kol
EVOOUATOONG apydV PlocoTnTag Kot €vePYELOKNG amodotikotntoc. Télog, Oa
StpopemBel éva cuvekTikd TAAICIO TPOANTTIKNG Kot S1opHOTIKNG GuVINPNONG,
Baciopévo oe cuyypova epyadein dtayeiplong vVTOdoU®dV, MGTE Vo dlacPaiiletal n
LoKPOYPOVIOL AEITOVPYIKOTNTO, ACPAAELD KOL OTTOOOTIKOTITO TOV EYKATOCTACEWMV.

Y10 mhaicto avtd Ba TpomOnBovv dpdoelc OTMG:
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Zovmipnon Tov ktipiov tov Havemoetnpiov: H dwatmpnon, avapdduion kot o
EKGLYYPOVIGUOC TV vrtodoudv tov [LILA. amotelel Pacikn mpotepatdOTNTA TNG
véog Ipvtavikng Apyne. H mododtnto moAhdv ktnpiov, 10104TEPO 6TO KEVTIPIKO
campus G ABnvag, amoitel VYNAO KOGTOG GUVTNPNONG, EVAO 1 OVETUPKNG
APNLULOTOOOTNON KOBVOTEPEL OVOYKOUES AVOKOALVICELS KOl EVEPYELOKES TAPEUPAGELS.
H avantoén kot cuvripnon tov vrodopdv tov [Hovemotpiov Ba yiver pe Baon
TO TPEYOV GYES10 VAOTOINOTG Yol T AELTOVPYIKY Kol ooOnTiK) avapddpion tov
kmpiov mov ypnlovv avtictoyng avakaiviong kot Bo evioyvbel péowm g
a&lomoinong tov véov EBvikov Ipoypappatog Avantoéng (E.ILA.) kot tov ILA.E.,
T0 0moio mapEyeL Eva 6TaEPO KAl GTOXEVUEVO YPNUOTOSOTIKO TAAICLO Yo pyal
avafadong kot dtotpnong nuociov vrodopav. Hapdriinia, Ba yivel avantuén
€VOG OLOKANPOUEVOL GYESIOV YO TNV KATOYPOPY] TOV OLTNUAT®V ETIGKELNG Kol
cuvtpnong twv vrodopdv tov [LILA. ko ywoo v mapokolovOnon g
VAOTOINGYG TOVG GE OAEG TIG TOAELS KAl TIC eyKataoTdoelg Tov [Tavemotnpiov, pe
NV 0E10moiNon YNeKOV HEc®V Kot Bo avamtuyBel £vo GUGTILATIKO TPOYPOULLLLOL
TPOANTTIKNG GLVTIPNONG, TO 0TOi0 B GVVIEETAL [Le TOVG S1ABEGILOVG TTOPOVG TOV
I[MAE «xot Bo emupémer 1oV 0pBOAOYIKO TPOYPOUUOTIGUO ToPEUPACEDY,
neplopilovtag 10 KOGTOG KOl OMOPEVYOVTAS EKTAKTEG aoTo)ieg Me dedopévn
POV VITOYPNUATOSOTNOT, 1] GLUVTIPNON Kot oveBEOLIoT] TOV TOVETIGTUIKOD
ePPAALOVTOC omontel GLOTNUOTIKY, EMIHOVN Kol TEKUNPLOUEVT Olekdiknon
mopwv. Xt0 mhoicto avtd, o katafAndel kdbe dvvary mpoomdbewa Yoo TNV
eE0COAMON YPNUATOOOTHGEMY, TNV OTOTEAECUATIKY a&lomoiNcy TOLg Kot TN
LEYIOTN dUVATH OTOPPOENOT TOV SUBESIUOV KOVOLAIWV, Hésa amd TNV vaépPaon
YPOPEIOKPOUTIKOV Kot GAA®V EUTOSI®MV Kol TN GTEVI] GLVEPYACIH LE TIG APUOOIEG
vinpecieg tov Y.ITAL®.A., xabBhg wor pe GAlo cvvappode  Ymovpyeia.
[MopdAinio, t0 K6GTOG GLUVTNPNONG TV vVIodoumv tov [LIT.A. Ba pmopel va
KOAOTTTETOL Kot PEG® TNG aSl0moinong NG MEPLOVGING KOl TV VINPECUDY TOV
[Movemomuiov (m.y. TOANCY Olvev, EKUETAALELON QUTEADVO ZTATOV, TOANON
QULTIKOV TPOTOVTOV amd 10 aypoktnua tng Konaidag) kot trv opforoykn didbeon
Ko dryeipton twv vrrodopmv tov [LITLA. mpog eEmtepicong popeic (.. evoikioon
APPOEATPOV Yo S10pYEVOOT] GLVESPI®V).

Heprporioviik] kor  oawoOnmik  avepdOpuion kor  covmipnoen  Tov
nepipdrriovrog yopov: H avafdadpion kot n cuvimpnon tov npacivov oto [LITA.
amoteLEl SLOPKN TPOTEPAOTNTA Kol BUGIKO GTOLYEIO TNG GLVOAKNG AELITOVPYIKTG,
nepPaAlovTikng kot aucOntikng Pedtimong g [aveniomnpuiovmoing. Ztoyog eivat
N OWpOpe®SN  €VOC  GLYYPOVOL, OLAOEEVOD, OCQOAOVG KOl  OLKOAOYIK(
100PPOTTNEVOL TEPPAAAOVTOC, TOV Oa AVAOEIKVOEL TOV 1O10UTEPO YOPAKTHPO TOV
[dpOpatog oe OAeg T IMavemomnuiovndrelg tov LILA. (Attik kot Zteped
EALGOa) ko B Bedtuidvel v kabnpepivi epmepio ortntov, epyalopévev Kot
EMOKENTAOV. XT0 TAMIG0 avtd, Bo olokinpwbel 10 €pyo oauobntikng kot
AELTOVPYIKNG OMOKATACTOONG Kot ovaBdadpiong tov meptBAAlovtog ydPov Tov
[ILA., pe mopdAdnin xotoypagn kot S0pBwon Tuydv eAAeiYe®V, AGTOYIOV M
onueiov mov ypnlovv meportépo PeAtioong. Idwitepn éupaocr Ba dobel omnv
OTOKATAGTACT) TOL «ApOUoL pe Tovg DotvIKES) GTO KEVIPIKO campus, e GUTELOT
VEOV KOTOAANA®V E0GV POVIKOEWMY KOl GUVOOELTIKOV QUTEVCEWV, MOTE VO
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amokotaotafdel 1 10TOPIKN Kol otk ToVTOTNTA TOL YDpoL. [TapdAiinia, Oa
TPOYWPNOEL 1| OAOKANpwoT| Tov Ttepimdtov Tov [LILA. kot n tepoutépm osdnTiKng
avafaduon tev tepPoAAdvVIOV yOPOV Le KOIAAOTIGTIKA UTH, KaO1oTIKA onueia,
maykdKio, cvyypovo ¢otiopd LED ko mapepfdaceic mov Bo evioydovv
AELTOVPYIKOTNTA, TNV TPOSPASIHOTNTA Kot TV ac@daieta. Ot mapeufacels avtég
Bo cvppdiovv ot Onpovpyio oG TO TPAGIVIG, AvOPOTIVNG Kol EAKVOTIKNG
[MTovemo T uobmoAng.

Avokaivion Kot ouvTipien opQlieatpov kKol a10ovc®v  d1ducKaAiog
(Kovtoopnrtoémovrov, Karaicdkn, Zidepn k.a.). [Torotikn avaadpion (aiodntikn
KO AELTOVPYIKT) TOV aUEOEATPOV Kot alBovcdVv Yo T BE@pNTIKN Kot TPOKTIKY
EKTAIOELOT TOV POITNTAV, KOOGS Kol 0lB0Vs®V S1000KAANG TOV EpYOCTNPIOV TOV
[ITLA. xou H'Y t0v @o1tntdv HE €YKATACTOCT GUYYPOVOV OMTIKOUKOVGTIKGOV
ocvotudtov (e-learning rooms). [Mapdiinia Bo avalntmBoldv véor ydpot yia
dnuovpyia chyypovev afovc®v d10acKaAMOG Yo TNV EKTOIOEVOT] TOV QOITNTOV
(.. ovumAeypa ktipiov Fewpyucod Movoeiov).

Evepyswoxn avafaOuion ktipiov tpnpotos Zowig IHapoayoyis (Krtipro
AnpaxomovAiov). To €pyo éxet oM ypnuratodotn el kot Ba EgKiviioovv GuvTopa ot
gpyooieg evepystakng avopdaopiong.

OLoxkM)pmon véov 6LOTRATOS 6TAOpEVGN G aVTOKIVIITOV 610 [Tavemiotn ko
campus ™ AOnvag

OLoxkMpOGT OTOKATAGTACNG EPYUCTIPLOKAV KUL EPEVVITIKAV Ogppoknmiov
I'ILA..

Avopdadion epmopikod Ogppoknmiov KEUALOTIGTIKAOV PLTOV.

Avakaivien Ktipiov Tavpov.

Atekdiknon xpnUaTodOTNONG Y10 TNV EVEPYELUKT avafadpuien 0Awv TOV KT pimV
Tov [LILA. kot evepyelakt] avtovopio mov 0o amo@épel TOALUTAGL 0QEAN, TOGO
OIKOVOUIKA OGO Kot TEPPAALOVTIKA.

Evioyvon Tgrvikng vmootipitng aypoxktnpdtov [ILA. Oloxinpoon
AVTIKOTAGTOONG OPOEVTIKOV SKTVOV KTtV Komaidag.

Evicyvon vAKoTE(VIKNS VT0O0 UG KTIPLOKAV EYKUTUCTAGEMV KUl OUTELDOVEOV
GTO XTATA.

Koataokevn] véov ktipiov Ap@iBearpov: ‘Exet ohokAnpwOel n pelém yu v
avéyepon evog kTipiov 500 chyypovev apuedsdtpov oty [ovemotuodmoin g
AbBMvag, to omoior B eivar otV 01G0gom OA®V TOV OKAONUUIKAOV TUNUATOV.
Avopévetor vo. oAokANpmBel 1 peAétn TG KOGTOAGYNONG NG KOTOOKELNG,
ovvolkng éktaong 120 Bécewv 10 kaBéva. Ot avENUEVEG aVAYKEG TOV POLTITIKOV
mAnBvopov tov [ILA. kabiotobv avaykaio TNV avéyepon vEov apelBedtpov.
Mereykotdotaon tov Tupotos «Awiknon Lewpyik@v Emyaipficesov ko
Yvotnuatov EQodwacpov» tov ['I1LA. g vE0 KTIpLaKO GVYKPOTNRA TOVL ATjHOV
Ayiov Avapyvpov-Kapotepov. Exet 1on vroypapel 10 Mvnuovio Xvvepyaoiog
netald tov [LILA. kot tov Afnpov Ayiov Avapydpov-Kapatepod.

Avokaivion ktipiov Agvopokopiog Yoo TN OTEYACT] TOL  VEOGLGTOTOV
Epyaotmpiov EAatokopiog.
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Algpgvvnon oyeTIKA e TN Onpovpyio kol Agttovpyio Tov aKOAOLO®V TPITLTTOV
LOVAO®V:

(o) A&lomoinon ktipiov ATV Yo TNV 0VENUEVEG EPEVVNTIKEG OVAYKEG TOV
[ILA.
(B) Owomnoteiov oto Zndrta

(y) @dappog {dov yio EKTOOELTIKONS KAl EPEVVNTIKOVG GKOTOVS - Pnerakmg
Dappoag kot [Ipotumng Movddag YoatokadlMEpyeog

(6) Biodwistnpiov

(¢) Movdoag Eneéepyaciog Pappokentikdv kot Apopatik®v Gutov

XT. Acoaicia Ko Tpoctocic 6to Ttepifdaiiov Tov ILIL.A.

To Zyédo Acopdretog ko TIpootaciog tov IILA. Poaciletor o éva cLVEKTIKO Ko
npec vopukd mAaicto mwov kabopilel TG appoddTNTES, TIS SldIKAGIES KoL TIG
ATt oES OXETIKA pe v acpdieio tov AEL To miaicto avtd dacporilel 6Tt TO

"Tdpvpa Aettovpyel evtog TV opimv TG EAANVIKNG vopobeaiag kot svBuypappileton pe
OVYYPOVES TPOUKTIKESG O101KNO™G KIvOHVO.

O1 Baoikoi otoy0l ToL XYediov Acpddetag kKot [Ipoostaciog givat:

e H mpooctacia g avOpdmivng {ong kot g vyelog TG TOVETICTNUIOKNG
KOWOTNTOG.

e H npdinyn kot amotpony| EKVopmv evepyeldv evtdg tov [dpvpatog.

e H dwoediion TG OpOANG AElTOLPYIOG EKTOLOEVTIKAOV KOl EPELVNTIKMV
dpPOaCTNPLOTATOV.

e H mpoctacio KIPOKOV £YKATOCTACEWV, £PYUSTNPLOKOD €EOTAMGUOD Kot
EPEVVNTIKOV VITOOOUDV.

e H peiwon tov Kivduvov amd QUGIKEG KOTAGTPOPEC.

e H dnuovpyia ac@arovg Kot Aertovpytkod meptBaAlovTog Yo OAOVG.

[Ipog v katevBuven VAOTOINONG TOV GTOY®V AVTOV TPOTEIVOVTOL Ol aKOAoLOES
TapeUPACELS:

Yhomoinon tov emkapomompuévov Xyediov Acpaierog ko Ilpostaciog Tov
LILA. (mpobmoAoyiopod 1,3 ex. evp®) T0 omoio meptAapfavel OAo To TEXVIKE Kot
Ao avaykaio pETpa ac@dAiclag tov IdpvHOTOg Yoo TV EVIGYLOT TOV EMTEIOL
ACQUAEOG Kol TPOOTAGIiaG He Olekdiknon ¢ TPoPAendOUEVNG YPNUATOOOTNONC.
[MopdAdnia, Ba olokAnpwbOel o TANPNG evepyelakds EAEYXOC Kol TPOCEIGHKOG
ELeYY0G OA®V TOV KTIPLaK®V gykatactdcewv tov I'TIA. Emumiéov, Oa dapoppmbet
£VOL EMKALPOTIONEVO GYEDL0 OLoYEIPIONG EKTAKTOV OVAYKADV, LLE GOPELG pOAOVS Kot
dwdkaocieg Kot Oa  avamtuyBobv TpoypappaTe EKTAIOEVONG KOl OCKNOEWV
ETOUOTNTAG Y10l TO TPOCMOMIKO KO TOVG POITNTES, GE CLUVEPYUSIO LUE TIG OPLOSIES
apy€S, o€ BEUATO TOAMTIKNG TPOCTUGIOG Y10 TNV OVTLILETAOTIOY EKTAKTOV AVOYK®OV
(m.y. oegwopol, mUPKAYIEG, K.G.) EVIGYVLOVIOG TNV KOVATOUPO TPOANYMG Kot
ACPAUAELOG.

"Epya avTimopikic TPOoTUGLOS 6TOVS EEMTEPIKOVS KUL ECOTEPLKOVS YD POVS TOV

IIL A. H evioyvon g avIuruptkig Tpoctaciog 6Toug EEMTEPIKONS KOl ECMTEPIKOVS
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xdpovg tov [ILA. amotedel kpiown mpotepotdTNTO Yot TN SWCEAAGT NG
avBpomvng (ong, g meplovsiog tov [dpvUATOg Kol TNG ATPOCKOTTNG GUVENIONG
NG KOO UOTKNG Kot pELVNTIKNG Opaotnptotntoc. H mapéufaocn avtn tpotimobétet
évav  OAOKANPOUEVO  oxedlaCUd  TPOANYNG,  £yKOpNG  aviyvevong Kot
OTOTEAEGUOTIKNG OVTILETMOMIONG TEPIOTATIKAOV TUPKAYIAG. Xg eMinedo eEMTEPIKMOV
xopwv, Bo cvveylotel n cvomuoTik) dweipton ™S PAdoTong (kabapiopol,
OTOYIAMGELS, OMOUAKPUVOT] EVPAEKTMOV DAIKGOV), 1 dnNUovpyio Kot cuvinpnon
avTITLPIK®OV {OVOV, KaBMG Kot 1 e£acOAAoT TPOGRUCNC TVPOGRECTIKMV OYNUATOV
oe OAOVG TOVG Kpioovg ydpovg tov campus. [lapdAinia, Bo eykatactabodv
oLYYPOVO GLGTNUATO EYKOLIPNG OVIYVELONG TLPKOYLIG Kot onueio vdpoAnyiog.
2T0VG €0MTEPIKOVS YMDPOLGS, Ba d0Bel Eppaocm oty avaPdduion Tov cuoTnUdTOV
mopaviyvevong Kot mwopocPeong  (aviyvevtés  kamvol/BepudTnToc, ovTOUOTH
CLGTHOTO KATAGPEONC, TVPOGPEGTNHPES), OTNV ENMKAIPOTOINGCT KOl GOPYT| CIUAVOT
TOV GYESIWV EKKEVOONGC, KABMG Kol GTNV TAKTIKT GLUVTHPNOT KOl TIGTOTOINGT TOV
egomMopov. Idwitepn pépuva Bo Anebel yio epyaotnplokovg YDdPovg Kot
eyKaTaoTdcels vynAloH kvdvvov. H viomoinon tov épywv Bo emdiwybel péow
a&10moinoNng EBVIKAOV Kol EVPOTATK®Y ¥PNUATOOOTIK®V gpyaAeinv (0nwg to [TAE
kot to Toapeio Avaxapyng), dtaceaiilovtag ) Plooiun Kot dopkn vioyvon g
avturuptkng Bwpdxiong tov [avemotnuiov.

Behitioon ¢vraéng tov [LILLA. To I'TLA. cuvovalovtog avBpdmvo SLUVOUIKO Kot
TEYVIKA PECA £XEL SIOUOPPDOTCEL EVOL OAOKANPOUEVO GXEO10 AGPAAELNG - PVAOENG, TO
omoio otnpileTon 6TOVG aKOAOVOOLG AEOVEC:

e 'Yrop&n kvntdv QUAAK®V-TEPITOA®Y KaBOAN TN didpkela Tov 24MPov
s Yrmopén otabepdv puAdkmv 6Tig 3 £10000Vg
*  Aocopdhon ktipiov Zapfotokdpilaka, apyieg kot kadnuepva (20:00- 06:00)

*  Aviiuetdmon  €KTOKTOV ovaykov Kol 0Eomion  SlpopeTIKOV  EMmESOV
ouvayeppov

INo va propel, 61000, Vo AEITOVPYNGEL ATOTEAEGIOTIKA O TAPOUTAV®D GYEOACHOG
Kpivovtol amapoitnteg optopeveg TepaITEP® TaPEUPACELS, Ol omoieg £yovv MoM
dpoporoynfet amd t Awoiknon tov [ILA. kot 6o olokAnpwBovv pe m véa
[Mpvtavikn Apyn OTmG PEPIUVA Y10, ETOPKY] QOTIGUO, TOTOBETNON GUVAYEPUDV,
EYKOTAGTOON NAEKTPOVIKOV CTUEIMV EAEYYOVL EKTEAEONG EPYACIOV TOV PLAAK®V,
efomMopdc  Bupopelov-uAOKI®OV Y100  OVIILETOMION  EKTOKT®V  OVOYK®OV
(Leydomvo, TVPOCPESTIPES, PAUPLOKEID) Kol EKTOIOELON TPOSHOTKOD  POAAENC.
Emiong, o yiver avtikatdotaon tov Tpidv @uAOKIOV pE VEX TPOKEWEVOL V.
emtuyydvetar €va kaAdTePo gpyovopukd mepPdAlov epyaciog Kol pio KOADTEPN
EMOTMTEVCT] TOV YDPOL, OPOV T NON VIAPYOVTO HEWOVEKTOLV (OC TPOG OLTA TOL
YOPOKTNPLOTIKA.

Awyeipion  emkivouvov  amofitov  gpyaotnpiov ko aflomoinon
Broamopintov. H opboroywkn OSiayeipion tov emikivouveov omofANTov mov
TPOKVTTOVV OO EPYUSTNPLUKES dpacTNPLOTNTEG amoTEAEL Kpiowun TpoimdOeon yio
NV TpooTacio TG dMUdclag vyeiog, Tov TEPPAALOVTOS Kol TNG AGPAAENG TNG
TOVETICTNUOKNG KOWOTNTOG. XTO TAOIGI0 avTo, Bao mpomOnbel n avamtuén evidg

——
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OAOKANPOUEVOD GUCTHUATOS SLLXEIPIONG TOL KAADTTEL TO GUVOAO TOL KOKAOL (NG
TOV 0TOPANTOV, Ao TN S1A0YN GTNV TTNYN KOL TV AGQAAT TPOCSOPIVY| AodnKevon
€mC TN HETAPOPA Kot TNV TEMKT d1d0eon HEGH TIGTOTOMUEV®VY QopEwV. [dwaitepn
éupaorn 6Ba dobel omv tvmomoinom SwdkacidV, oI OMuoLPYi CAPDV
TPOTOKOAL®VY YEPIGUOV KOl GTNV EKTOIOELON TOV TPOCOTIKOD KOl TOV POLTNTMV
o€ Bépota Proaceaietog kot teptParroviikng evBovng. [lapdAinia, TpoPAémetor 1
avATTUEN YNOLOKOD GLGTAHOTOC LYVNAMGIUOTNTAG Yo, TNV TOPOKOAOLON o TV
POOV amMOPANTOV, EVIGKOOVTAG TN OPAVELD, TI CUUUOPPMOOT LE TO KOVOVICTIKO
mAoicto Kot T AQYN  TEKUMPIOUEVOV  OTOQAGE®MY. ZUUTANPOUATIKE, O
dpoporoynBet m alomoinon TtV ProamofANTOV HECH TPOKTIKAOV KUKAKNG
owovouiag, 6T®G 1 KOUTOGTOTOINGN Kot 1 ToPpAy®Yn €00QPOREATIOTIKAOV VAIK®V,
OOV aVTO elval EPIKTO KOl EMOTNUOVIKG Tekunplopévo. H tpocéyyion avt) Oa
ocuuPdAier ot peiwon tov TEPPAALOVTIKOD OTOTLIMUATOS TOV [dpvpTOG, 6N
Bedtimwon g PLoctpdTnTos TV VTOSOUGV Kol TN dnpovpyia TpoctiBépuevng atiog
péosa amd v enavaypnoiponoinon topwv. Exiong Oa dpoporoyndei n adeioddton
tov anoteppotipa tov [LILA., yio v Kovon (OIKOV VTOTPOIOVIOV Kol VEKPDV
{oov copewva pe To véa Tpotuma. H vAomoinon tov ovotépm Spacemy ovapéveton
Vo KaTaoTNoEL TO Idpupa TPOTLTO KAADY TPOUKTIKOV GTOV TOUEN TG OCPAAOVG KOl
Buooung dwelptong pyasTnplok®y amoPANT@V, evioyboviog TopdAAnio TOvV
EKTTAOEVTIKO KO EPELVNTIKO TOV POAO OTOV TOHEN TNG TEPPAAAOVTIKNG
vrevBuvotnTag.

Z. Mereééhén tov Ilavemotnuiov o «Ilpdcivo IavemoTpio»

Ytpatnykn mpotepatdtTnTa Yio v endpuevn Ipvtoavikr Apyn amotelel n pete&éMén
tov [ILA. oe éva ovyypovo, Pudoipo kot evepyelakd omodotikd «IIpdovo
[Movemot o, péoa amd TV avarntuén kot VAOTOINGT VOGS OAOKANPOUEVOD oedion
pelmong Tov gvepyelokoy Kot TEPPAALOVTIKOD TOV ATOTVTOUATOG Tov Ba evtayDel ot
wo evwio «IIpdowvn Atlévta tov TILILA.», gvbuypapucuévn pe tovg 17 Xtdyovg
Buooiung Avantuéng tov OHE. H viomoinon tov oyediov pmopel vo vrootnprydei amd
ypnuotodotikd epyareia, omwg 1o Tapeio Avaxoapyng, to EXILA., to Efviko
[Mpdypappa Avémtoéng Kot eupomoikd mpoypdupoate  Piooodtntog Kot  Oa
neptlappdvet dpdoeic, OTMG:

o Xtoysvpéveg mapepfdosig eEowkovopunong evépyelog kol aSlomoinong vémv
TEYVOLOYIDV, OTMG EYKATAGTOOT (MOTOPBOATAIKM®V GCLGTNUAT®V, OVTIKOTACTAOY
TOAOIDV KOVOTNPOV TETPEAOIOL LE GUGTNUATO (LOIKOL 0ePiov /Kol avTAieg
OepuonTag, ¥pNoN NAEKTPIKAOV OYNUATOV Kol TOOMALTOV, KOOMOG Kol QapUoyn
EELVTIVOV  GUOTNUATOV  TOPAKOAOVONONG KOl TEPLOPIGUOL TNG  EVEPYELOKNG
KOTovVAA®oNG.

e Evioyvon 0paccwv avoKOKAMONS, ETMOVUYPNOIHOTOINGIS VAIKOV Kol
opBoloyiKig drayeipiong amoPATOV, LLE KOTAYPAPT TOL 100V KOl TOL OYKOL TMV
napoyouevov amofintov. Idwitepn €ueacn Oa 606ei oty alomoinon TV
TPACIVOV  OTOPPUUATOV — HEG®  KOUTOGTOMOINGOMG KOl TOPAy®YNG
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€00POPEATIOTIKOD  VAKOD, kOB®G KOl otV avamtuén TPOoIOVI®MV  KUKAMKNG
Broowovopiag.

o  AnNmovpyio €v0g EMOEIKTIKOD TAPKOV UVAVEDOCIUMV ANYAV EVEPYELNGS, £VOG
«IIpdowov Xwpov I'II.A.», 10 omolo Ba Aertovpyel g (wviovo epyactnplo
exkmaidoevong, €peuvag, Kowvotopiog kot mepBoriiovtikng evatoOntonoinong. H
VAOTOINGT TOV GYETIKOV OpAcE®V Umopel va vrootnpydel amd ypnuoTodoTikd
epyoreia, omwc to Topelo Avaxapyng, to E.XILA., 10 EBvikd Ipdypappa
AvATTLENG KO EVPOTIKE TPOYPAULOTO PLOGIHLOTNTOG.

o  Avamtogn opyavOREVODL TPOYPARRATOS EVIIREPMGNS KOl EVEPYOTOINGNG TMOV
QOUTNTAOV, TOV JOWOKTIKOD, EPELVNTIKOD KOl OLOIKNTIKOD TPOGOTIKOD Yol TNV
eCowcovounon evépyelag, TV avokOKAmon kot v meptPoiloviikd vrevbovn
KaOnpepvn Aettovpyia Tov [dpHratoc.

H. Behtioon g niekTpovikig Kot uotkig poosPacipotntog: H iootyun mpdsPaon
OTIG VINPEGIES, OTIC VTOJOUEG KOl TNV EKTOOELTIKY dtadikacio amotelel BepeAidon
apyn €vOG GLUTEPIANTITIKOV TTavemotniov. H avafdaduon e euotkig kot ynelokmng
TPOSPAGILOTN TG SGPAAILEL OTL OA T LEAT] TNG AKOONUOTKTG KOWVOTNTOG UITOopovV Vo
CUUUETEYOLY TIANPOG Kot yopic eumdda. o va emtevyBel avtd Bo mpémer va
viomomBovv mapepPfacelg OTw:

e Koataption ko viomoinoen oyediov yio v woTiun npocfacn ATopov pe
Avamnpio ko Atopov pe Ewdwkéc Exkmadevtikég Avaykeg, sopeova pe tov N.
4957/2022.

e  OloxkMpmwon Kat avafaOpion TOv VTodop®OV TPosPacipoTNTeS Y100 ATORO pE
Avammpia (ApgA). Adyo® ™G TOANIOTNTOS OPKETOV KTNPLUK®OV £YKATACTACEWDY
tov [.ILA., n TApng Kot 166TIUN TPOGROCT) TV ATOUMV e avornpio o€ GAOVG
TOVG YMOpovg Tov IdpdaTog dev €xel akOun TANPwS dacpaiiotel. o Tov Adyo
avtd, Ba yivouv otoyevuéveg mapeuPAcEl Yoo TNV GPON TOV VELOTAPEV®OV
eumodiov kot TN dnuovpyia evog amoAdTOC TPOoPAGILOVL, AGEAAODS Kol
CUUTEPIANTTIKOD  TOvEMOTNUIOKOD  mepifdiiovtog kot PBeitioon g
NAEKTPOVIKNG KOl (QUGIKNG TPOCSPACIUOTNTAG GTO GUVOAO TMOV VANPECIOV
EKTTAIOEVONC/VTOGTAPIENG KOt KTNPLOUKDV VITOdoU®V Tov [avemotiov.

o A&womoinon YNEWKOV gPYoreiov TPOSPAGIPHOTNTAS OTNV  EKTOLOELTIKN
dwadtkocio.

e  AUENon Tov EKTOLOEVTIKOUV VAIKOV KOl TOV GUYYPUPUATOV o€ TTposfdoiun
popon (braille).

o Yvvoeon Xtafpov Metpo Eravdva pe LILA. Oa cuveyiotodv ol Tpocmdfeieg
ovvoeong Tov Xtadpod Metpd Eraidva pe to ILIL.A. 610 TAaicto g avamiaong
tov EAaiddyva.
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Oprlovrieg Aopég YrootpiEng tov XTpatnyikov Xyeoiov Avamtoing

A. Xvovems Artao@dion ko Bedtimon g Iowotntog — O Porog g
MO.ALIL

H moidtrta og éva ovyypovo Akadnpaikd Topupa amotelel o SUVOUIKY] Kot 1Pk
dwdkacio Pertioong. Zto miaicto avtd, 1 MO.ALIL tov I'ILLA. mpoydpnoe v
TPOTYOVLEVT] TPLETIOL GE [0 OVCLACTIKY avalfedpnon Kot TANPT EMKALPOTOINGCT) TOV
Ecwtepikod Zvomparog Atwcediong [owwmrag (E.X.AIL), pe otdyo v evicyvon
NG OMOTEAEGLLATIKOTNTOGC, TNG dtapdvelag Kot TG Beopikng Bopdkiong tov Idpvpatog.
H avaBedpnon avtn mteptddpfove tv K®IKOTOINoT Kol YOpTOYPAENoN SlodIKAGIAOV,
mv evBuypdaupion tovg pe to debvny mpdtvma (ESG) kot 11g KatevBivoelg g
EO®.A.AE. (E6vum Apyn Avartatng Exmaidevonc), kabmg Kot T 6OVOEST| TOVG LLE TOV
oTPATNYIKO XSG HO Ko TOVG dgikteg amddoong Tov [Tavemotnpiov.

H epoappoyn tov véov E.X.AIL odnynce oe onuoavtikd arotedéopato. To Topvua
nétoye Vv ovotatn owpaduon «[Inpng Zvppopewon» kotd v eEmtepikn
a&lohdynon tov 2025, pe wiaitepa Beticd oydAlo Yo TV EPELVNTIKY dPACTNPOTNTA,
T1G VTOOOUEG, TO TPOYPALLATO GTTOVOMV Kot TO avOpmmvo duvoukd. TTapdAinia, n
MO.ALIL cvvtovice pe emituyio v miotonoinon peydiov opbuov Ipoypappdtomv
[Tportuylok®dv Kot MeTamtuylokdv Zrovddv, ta. oroio EAafav vynAég aloloynoelg
KOL OVOyVAOPLoT] Yol TN OOUT|, TO TTEPLEXOLEVO KOl TN GUVOEGT TOVG UE TIG GUYYPOVES
EMIOTNLOVIKESG KOl KOWMOVIKEG AVAYKEGS.

H odwodkacio eomtepikng afloddynong evioyvoe TN OSEMOCTNUOVIKY GLVEPYUGia,
avEdElEe KOWEG TPOKANOELS KOl 001 YNCE GTOV GYENOOUO GTOYEVUEVDV SLopOOTIKMV
evepyelmv. 10 1010 mhaiclo, mpaypatormomdnke avabempnon tov IIpoypappdtov
[Tportuylaxk®dv Xmovdov, pe eEopBoroyioud tov ECTS kot evappovion pe to mpdtuma
10V Evponaikod Xdpov Avatatng Exnaidevong. Téhog, | cvctaom Advisory Board pe
OTEAEYN TNG QYOPAS Kot BECUIKOVG EKTPOCMOTOVS EVIGYVOE TEPAUITEP® T OLOGVVOEST
tov [ILA. pe 10 KOW®VIKOOIKOVOUKO TEPIPAAAoV Kot TNV €EMOTPEPEID TMV
JLOKOGLOV TO1HTNTOG.

Y10 mAaiclo oVTO 01 TOPAKAT® SPACELS EVIGYVOVY TEPULTEP® TO GUGTILO TOLOTNTOG
Tov [dpvpatoc:

1. Avamtuén povipov dop@v Kot 60TEPIKAOV Oeop®v Tov E.X.ALIL péom:

e Opyavoong otolepov ko Oeopobetnuévov pnyoviepov  yoo
CULGTNUOTIKN TOPAKOA0VONGN Kot BEATIOGT TG TOLOTNTOG GE OKAOTLOTKEG KO
JLOIKNTIKEG AELTOVPYIES.

o Anuuovpyiog Atktvov EEotepik@dv @opimv yia d1060VIEST] LE KOWVMOVIKOVG,
TOPOYOYIKOVG KOl  TOMTIOTIKOUG  QOpeic Kol ovATTUENG  UNYOVIGHOD
oLVEPYOGTOG Kot TopaKoAoOVON oG,

o Avamtoéng epyoreiov afloddynonsg poONoWwKOV amOTEAECRATOV OE
ovvepyacio pe 10 KE.ALMA. (Kévtpo Ymootmpiéng AwdackaAiog Kot
MdaBnomng) kot KaBopiGpov SEIKT®V TapaKolovdnong.
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e Yviloyng, avdivong kor olomoinong osoopévev yuoo T PeAtioon
TPOYPOUUUAT®OV GTTOVIMV KOl EKTOUOEVTIKAOV TPAKTIKMYV.

o  TPOTNYIKNG EMKOWAOVIOG Yol TNV EVEPYN EUTAOKIN] TOV QOLTINTOV O©TI)
owadkacio agloroynong, e GLUPBOVAELTIKY OUAON POITNTAOV KOl GTOYEVUEVES
KOUTAVIEG EVILEPOONG,.

e Evioyvong g emyeipnorokng Asrtovpyiog tng MO.ALIL péco otabepmv
JOIKAGLAOV, EPYUAEIMV TOPAKOAOVONOTG KOl TEKUNPLOUEVOV TOPEUPACEDV.

2. Zrpatnyki) Avec@diong Howotnrog:

e Avamtugn 0AOKANPOUEVOD GTPATIYIKOD GYEHIOV SLOCPAMGNS TOLOTNTOGS |LE
dldikacieg ecmTEPIKNG Kot EEMTEPIKNG AEIOAGYNOTG.

o Xvuykévipmon ko avdivon ek0focmv eoTepikng allordynong km
MGTOTOIN GG Y10 TN SLOUOPPOGT) GLVOAKNG EKOVOS TOV [dpvpaTOC.

o Av(3deiln TAEOVEKTNNATOV, KOAOV TPOKTIKAOV Kol 6nueiov feitioong ava
Tunqpo Kot Kotnyopio AEITovpyu®y.

o XVvtaln emiolog TEYVIKNG £KOEGNS e TPOTACELS PEATiONG Kot d1dyvoT| TG
0€ OAEC TIG AKOONUATKES LOVADES.

e  KoaBopropoc otoyobeoiog Pertioong oe cvuvepyasia pe ta Tunuarta, Paoet
TEKUNPLOUEVOV EVPNUATOV.

e TlopakoroOOnoen SEIKTAOV TOWOTNTAS GE OLOLG TOVG TOpElg (ekmaidevon,
€peuva, KOvovikog porog, diebBvomoinon, meptPdArov).

e Awypovikn cvykpron dedopévav péow OITEZIT kot datdmwon mpotdcewmy
oTPATNYIKNG PerTiONC.

e Evioyvon ¢ owebvoig mapovcios ko afromotiog tov I'ITA pécow
GUOTNHOTIKAOV UNYAVICUOV TOLOTNTOGS.

B. Movada Xtpatnyikod Xyedwaopov — Opyavoon, Tekpunpioon ko
Ynootipién Ano@doccmv

H Movéda Zrpatnyikod Zyedtacpov (M.X.X.) tov ['ewmoviko? [Mavemotpiov AGnvov
&xel mAéov edpawbel wg avtévopo Tunua mov vrootnpilel T droiknon ot Aqyn
TEKUNPIOUEVOV OTOPACEDY KOl OTN OLUHOPPMOOT HOKPOTPOOESU®Y aVOTTUEIK®Y
npotepatotnTOV. Kevipwkd emitevypo ™¢ Movddag amotedel o oyedlaopog g
Ytpatnykng tov [dpduatog yio v mepiodo 2024-2028, n omoio dtopdpemoe Eva
OULVEKTIKO TAOIC10 aKaOMLLOTKNG Kot 0pYoveotakng avartuéng. [lapdiinia, n M.X.X.
£XEL OPOLOALOYNOEL TNV TEPETAIP® OTEAEYWOT TNG, TNV TLTOTOINCT] TOV EGOTEPIKMV
JdKaCIOV KoL TNV vioBétnon odyxpovev epyoieimv  avalvong OedopEVmV,
EVIGYVOVTOG £TGL TN AEITOVPYIKY TG OPLULOTNTAL.

O emyepnolokds Tpoypoppatiopog g M.EX. yia v mepiodo 2025-2027 croyevet
OTN GLOTNUOTIKY] EVIGYVOT TNG EMLXEPNCLOKNG TNG IKOVOTNTAS, MGTE VO VITOGTNPILEL
ATOTEAEGUOTIKG TIG AVATTLEINKES TPOTEPALATNTESG TOV [dpVUATOG. £TO TANIG10 AVTO, 1
Movdada 0étel og facikodg GTpaTnYIKOVS GTOHYOVG:
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™V gvioyuon TG AELTOVPYIKOTNTAG TNGS, LECH TNG TOPOYNS KOTAAANA®Y TOpOV,

EPYOLEIDV KOl OPYOAVAOTIKMOV OOUDV,

™m owepdien ¢ Procpdtrds ™G, péca amd T Onpovpyio otabepmv

VTOSOUADV KOl TN GUGTNUATIKY] LETAPOPE TEYVOYVAOGING,

™mv avafadpion TS oTpatnyKg vmooTHPEns mpog To ‘Idpupa, pe v

Tapoy®yn oSOMOTOV  Oed0UEVAOYV, OVOADGE®MY Kol TEYVIKOV eKOECE®V TOL

EVIGYVOLV TN AW OTOPACEMV.
Me av16 10 TAiG10, Ol dPAGEIS TOV AKOAOVOOVV EEEIOIKEVOVY TOV TPOTO LE TOV OTOI0
n MXEX Ba evioyvoel tov poOl0 NG OG KEVIPIKOS UNYXOVIGHOG TEKUNPIOONG,
napokolovOnong kot otpatnyikng kabodynong tov I'ewmovikoy IMavemotnpiov
Abnvov:

A. Xtedéyoon ko Opyavortikn Aopn:

[poéoinyn ot évtaln efedkevpévoy TPOocHOTKOD Kol  eEMTEPIKMV
CULVEPYOTAV Y10 TNV KOADYT TOV avayK®V TG Movadoc.

Alopoépe®OT TOL OPYOVOYPAUUATOS Kol KOOOPIGUOS GOPDV podV £pYaciag
(work-flows) yio v €6pvOun Aertovpyio g MLE.X.

B. Empopomon ko Metaopd Teyvoyvooioc:

o

Exmévnon ekmodeutikod TAGVOL HETE OO GUOTNUOTIKY KATOYPOQPY| TMV
aVaYKQOV TOV TPOGOTIKOV.

Aopydvoon ocepvapiov KATApTIoNG Yo TO. CGTEAEYT KOlU TO OKOONUOIKO
npoowmikd tov Ilavemommuiov oe OEHOTO OTPATNYIKNG, EMYEIPNCLOKNG
otoyobeciog kot amotipnong oxedimv.

I'. Ynowkn Yroomipi&n kot Texkpnpioon:

AvanTtoén Kot EQapproyn ynoeakod epyareiov yia v eneepyacio dedopuévaov
KoL TV €£0Y®YN GTOWYEI®V GTPOTNYIKNG ONLAGTOGC.

2Hvtadn eNoIOV TEYVIKOV EKOEGEDMV KAl OVOPOPAOV Yio TNV TOPOKOA0VONON
NG TPOAAOL KOl TOV ATOTEAECUATOV TOV dpAcemv TG Movadog

A. E€motpégero kan Emkowovia:

KaBopiopog miaiciov taktikng emikowvaoviog pe v EOAAE ya v mopoyn
TANPOPOPLDOV Kot SEGOUEVOV GTOV POopEn

2xed10G1LOG KOl TOPAY®YT VAKOD dNpoctotnTos (apices, d109nuotikd vAKO)
Yo TNV TPofoin Tov £pyov g Movddag.

Awopydvoon MUePId®mV KOl GUVOVTACE®MY PE OTOYO TNV EVNUEPWOOT KOl TNV
TPOGEAKVOT GLVEPYULOUEVOV POPEDV.
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Aéopevon yo po Néa Iepiodo Avamtvéng Ttov ILILA.

To Ztpatnywd Xyédo Avantoéng 2026—2030 amoteAel T GLALOYIKY HOG TPOTAGT Yo
10 péAdov tov 'ewmovikov Tlavemotnuiov ABnvov. Agv givor por oA KoToypoen
poBécemv, aALA £va OAOKANPOUEVO TAOIG10 TOMTIKAOV, dPAGEDMV KOl WXAVIGULAOV TOV
UIopovV va vhomomBovv dueca, petpriola kot pe dtapdvele. H emopevn [poutavikng
Apyn deopeveton vo aglomomoet Tig 1oyvpég Pacelg Tov IdpHatoc, va evioyoet Tig
ouvvepyacies, va oTnpi&el TV akadNUATKN KOWOTNTO KOl VO TPO®BNGEL o KOLATOVPO
TOLOTNTOG, EEMOTPEPELNG KO KAVOTOUIOG.

Me 1t Aertovpyia g MO.ALIL kot g Movadag Xtpatnyikov Xyedioopov, to I.ITA.
dwbétel mAéov T gpyadeio Yo va TapaKoAovdel cLGTNHATIKA TNV TPOodo, Vo
a&lohoyel TIg TOMTIKEG TOL Kot v mpocopudletal ot avdykeg g emoyne. H
VAOTOINoT TOL TAPOVTOS GYEdIOL amALTEL CLVEPYOGIN, GUUUETOYN KOl EUTICTOCLVY.
Amontel o [poutaviky Apyn mov Agttovpyet pe evBHVN, GuvETELD KoL OpPOLpLaL.

¥10 t€h0g NG TeTPOETiog, otdyog Hog stvar éva Iavemomuo owovopkd ctabepo,
SLOIKNTIKA OMOTEAEGHOTIKO, TEXVOAOYIKA chyypovo Kot avortuéiakd dvvapko. ‘Eva
[Tovemot o pe 1GYVPY OKOVOIKY opYlveoT, dotapovels dwudikacieg, taybtepn
SOIKNTIKY avTomdkpilon Kot cOyypove ynetokd epyaieia. Eva Tdpopa mov Ba prnopet
va oyedialel pe avtomenoifnon, vo Olekdikel TOPOLE UE GLOTNUOTIKOTNTO KOl VO
vAomotel épya oV PEATIOVOVYV OLGLUGTIKA TNV KAOMUEPIVOTNTO TNG TOVETIGTIULOKNG
KOWOTNTOG.

[Mpoywpdpe pe ™ BePardonta 611 10 I'ewmovikd Tlavemomuio ABnvav pmopel ko
TpENEL vo. PpioKeTal GTNV TPAOTY YPAUU| TNG EMOTAUNG, TNG KOW®VING KOl NG
avamtuEng g xopoc. Me oxédo, pe texkunpioon Kot pe GLAAOYIKY Tpoomadela,
pmopovpe va dapopemcovpe to Iavemomuo mov a&ilel 6tovg PortnTéS, GTOVG
EPEVVNTEG, GTO TPOCHOTIKO KO GTNV EAANVIKY| KOWV®VICL.
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